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56àØ�¿�Ûà�7Þá8ßØÚÚ�ÞÝ� ÛàØ�9ÞßØäá�AÚÚÞBCäÛCÞá�ÞÝ�DäâCEEÞÝäBCäE�FEäÚÛCB�äáG�HØBÞáÚÛßIBÛCJØ�KIß8ØÞáÚL�ÙCEE� MØ�
Þß8äáCNØG�Mã�ÛàØ�OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�QßäE�äáG�DäâCEEÞÝäBCäE�KIß8Øßã�Cá�ÛàØ�KBàÞÞE�ÞÝ�OØáÛCÚÛßã�äÛ�9ãIá8RSØØ�TáCJØßÚCÛã±�
UÛ� CÚ�äá� CáÝCáCÛØ�àÞáÞß�ÛÞ�àÞEG�ä�PØäáCá8ÝIE�7Þá8ßØÚÚ�ÛÞ�BØEØMßäÛØ�¿��ãØäßÚ�ÞÝ�àCÚÛÞßã±� U�ÙÞIEG� ECVØ�ÛÞ�ØâÜßØÚÚ�
Pã�GØØÜØÚÛ�ÛàäáVÚ�ÛÞ�ÜßØÚCGØáÛ�KØIá8RQ�9Þ�ÞÝ�ÛàØ�9ADFHK��GCßØBÛÞßÚ��äGJCÚÞßÚ��äáG�PØPMØßÚ�ÙàÞ�àäJØ�PäGØ�
ÛàCÚ�ÞÜÜÞßÛIáCÛã�ÜÞÚÚCMEØ±

6àØ� 9ADFHK� ����� 7Þá8ßØÚÚ� ÙäÚ� ÞßC8CáäEEã� ÚBàØGIEØG� ÛÞ� MØ� àØEG� Pä8áCÝCBØáÛEã� ÛÞ� BØEØMßäÛØ� ä� PØäáCá8ÝIE�
7Þá8ßØÚÚ�ÚIBà�äÚ�ÛàØ�¿�Ûà�AááCJØßÚäßã�ÞÝ�ÞIß�äÚÚÞBCäÛCÞá�Mã�CáJCÛCá8�Päáã�ÝäPÞIÚ�ÚÜØäVØßÚ�ÝßÞP�EÞBäEEã�äáG�
äMßÞäG�äÚ�äá�ÞÝÝECáØ�JØáIØ±�SÞÙØJØß��äÚ�ÙØ�ÜßCÞßCÛCNØ�ÛàØ�ÚäÝØÛã�ÞÝ�ÜäßÛCBCÜäáÛÚ��ÙØ�àäJØ�GØBCGØG�ÛÞ�BÞáGIBÛ�ÛàCÚ�
ãØäßåÚ�7Þá8ßØÚÚ�äÚ�äá�ÞáECáØ�ÖTáÛäBÛå�PØØÛCá8�GIØ�ÛÞ�ÛàØ�IáÜßØBØGØáÛØG�8EÞMäE�ÜäáGØPCB�ÞÝ�ÛàØ�7QWUOR�X�äáG�
äá�IÜ8ßäGØG�ÚÞBCäE�GCÚÛäáBCá8�ßIEØÚ�ÚIBà�äÚ�ÛàØ�Mäá�Þá�ÝäBØRÛÞRÝäBØ�PØØÛCá8Ú�äáG�8äÛàØßCá8Ú�äBBÞßGCá8�ÛÞ�ÛàØ�
ÝÞIßÛà�ßØRÜßÞECÝØßäÛCÞá�Cá�9ÞßØä±�YØ�äÚV�ÝÞß�ãÞIß�IáGØßÚÛäáGCá8±

AEÛàÞI8à�CÛ�CÚ�äá�ÞáECáØ�ÖTáÛäBÛå�7Þá8ßØÚÚ��ÙØ�ÜßØÜäßØG�äá�9ADFHK������7Þá8ßØÚÚ�IáGØß�ÛàØ�ÛàØPØ�ÞÝ�Z×ØÙ�
ÚÛØÜ�ÝÞß�ÛàØ�áØâÛ�¿��ãØäßÚZ�ÛÞ�EÞÞV�MäBV�Þá�ÛàØ�ÜäÚÛ�¿��ãØäßÚ��ÛàCáV�äMÞIÛ�ÙàØßØ�ÞIß�äÚÚÞBCäÛCÞá�äáG�ÚÛIGCØÚ�äßØ�
äáG�GCÚBIÚÚ�ÞIß�GCßØBÛCÞáÚ�ÝÞß�ÛàØ�áØâÛ�¿��ãØäßÚ±�AEÚÞ�ÙØ�àäJØ�ÜßØÜäßØG�Päáã�EØBÛIßØÚ�äáG�ÜEäBØÚ�ÝÞß�äBäGØPCB�
CáÛØßBàäá8ØÚ�ÛàäÛ�PäÛBà�ÛàØ�ÛàØPØ�ÙCÛà�ßØáÞÙáØG�ÚÜØäVØßÚ�ÝßÞP�EÞBäEEã�äáG�äMßÞäG±�KÞ�ÙØ�àÞÜØ�CÛ�ÙCEE�MØ�
ä�ÚIBBØÚÚÝIE�7Þá8ßØÚÚ�ÙàØßØ�Päáã�PØPMØßÚ�ÜäßÛCBCÜäÛØ�äáG�JäßCÞIÚ�äBäGØPCB�CáÛØßBàäá8ØÚ�ÛäVØ�ÜEäBØ±

U�ÙÞIEG�ECVØ�ÛÞ�ØâÜßØÚÚ�Pã�GØØÜ�8ßäÛCÛIGØ�ÛÞ�ÛàØ�CáJCÛØG�ÚÜØäVØßÚ�ÝßÞP�EÞBäEEã�äáG�äMßÞäG�ÙàÞ�ÜßØÜäßØG�ÛÞ�8CJØ�
ØâBØEEØáÛ�EØBÛIßØÚ�GØÚÜCÛØ�ÛàØCß�MIÚã�ÚBàØGIEØÚ�äáG�ÛÞ�äEE�PØPMØßÚ�ÝÞß�ÛàØCß�äBÛCJØ�ÜäßÛCBCÜäÛCÞá±�aäÚÛEã��U�ÙÞIEG�
ECVØ�ÛÞ�ÛàäáV�ÛàØ�PØPMØßÚ�ÞÝ�ÛàØ�OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�QßäE�äáG�DäâCEEÞÝäBCäE�KIß8Øßã� Cá�ÛàØ�KBàÞÞE�ÞÝ�OØáÛCÚÛßã�äÛ�
9ãIá8RSØØ�TáCJØßÚCÛã�äáG�Päáã�äEIPáC�ÙàÞ�ÚÜäßØG�áÞ�ØÝÝÞßÛ�Cá�ØáBÞIßä8Cá8�IÚ�ÛÞ�àÞEG�ä�ÚIBBØÚÚÝIE�7ÞáÝØßØáBØ±�
DÞßØÞJØß��U�àÞÜØ�ÜßØÚCGØáÛ��äGJCÚÞßÚ��ØâØBIÛCJØ�GCßØBÛÞßÚ��äáG�äEE�PØPMØßÚ�ÞÝ�ÛàØ�9ADFHK�ÛäVØ�BäßØ�ÞÝ�ãÞIß�
àØäEÛà�äáG�ÚÛäã�àØäEÛàã±�6àØ�7QWUOR�X�ÙCEE�MØ�ØáGØG�äÚ�ÚÞÞá�äÚ�ÜÞÚÚCMEØ�äáG�PØØÛ�ãÞI�äÛ�ÛàØ�ÞÝÝECáØ�ÖQáÛäBÛå�
7Þá8ßØÚÚ±
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TáGØß�ÛàØ�IáIÚIäEEã�BEØäß�äáG�àC8à�äIÛIPá�ÚVã��ÛàØ�9ADFHK������7Þá8ßØÚÚ�ÙCEE�MØ�àØEG�IáGØß�ÛàØ�ÚIÜØßJCÚCÞá�
ÞÝ�ÛàØ�OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�QßäE�äáG�DäâCEEÞÝäBCäE�KIß8Øßã�Cá�ÛàØ�KBàÞÞE�ÞÝ�OØáÛCÚÛßã�äÛ�9ãIá8RSØØ�TáCJØßÚCÛã±�Uá�ÜäßÛCBR
IEäß��ÛàCÚ�ãØäß¢Ú�7Þá8ßØÚÚ�CÚ�äEÚÞ�ä�ÜEäBØ�ÛÞ�BØEØMßäÛØ�ÛàØ�¿�Ûà�AááCJØßÚäßã�ÞÝ�ÞIß�äÚÚÞBCäÛCÞá¢Ú�ÝÞIáGäÛCÞá±�U�ÛàCáV�
CÛ�CÚ�ä�JØßã�PØäáCá8ÝIE�ÜEäBØ�ÛÞ�ÛàäáV�ÜßØGØBØÚÚÞß�ÚBàÞEäßÚ�ÙàÞ�ÚÛäßÛØG�¿��ãØäßÚ�ä8Þ�Cá�ä�ÜÞÞß�ØáJCßÞáPØáÛ�äáG�
GØJÞÛØG�ÛàØPÚØEJØÚ�ÛÞ�ÛßØäÛPØáÛ��ØGIBäÛCÞá��äáG�ÚØßJCBØÚ�ÝÞß�ÜCÞáØØßCá8�ÛßØäÛPØáÛ�ÝCØEG�ÞÝ�DäâCEEÞÝäBCäE�äßØäÚ�
äáG�ÛàØ�PØPMØßÚ�ÙàÞ�àäJØ�ÙÞßVØG�àäßG�ÛÞ�MØBÞPØ�ÞIß�äÚÚÞBCäÛCÞá�ÛÞGäã±

6àØ�PäCá�ÛàØPØ�ÞÝ�ÛàCÚ�BÞá8ßØÚÚ�CÚ�Z×ØâÛ�ÚÛØÜ�ÝÞß�ÛàØ�áØâÛ�¿��ãØäßÚ±Z�Uá�äGGCÛCÞá��ÛàØ�7Þá8ßØÚÚ�ÜßÞ8ßäP�BÞJØßÚ�
ÛàØ�EäÛØÚÛ�VáÞÙEØG8Ø�ÞÝ�ÞIß�äÚÚÞBCäÛCÞá¢Ú�BÞßØ�äßØäÚ��CáBEIGCá8�JäßCÞIÚ�lO�ÚCPIEäÛCÞáÚ��MÞáØ�8ßäÝÛ�ÝÞß�CPÜEäáÛ��
BEØÝÛ�ECÜ�äáG�ÜäEäÛØ��ÚäECJäßã�8EäáG�GCÚØäÚØ��äáG�DäâCEEÞÝäBCäE�ßØBÞáÚÛßIBÛCÞá�ÚIß8Øßã�Cá�ECáØ�ÙCÛà�ÛàØ�Øßä�ÞÝ�ÛàØ��Ûà�
CáGIÚÛßCäE�ßØJÞEIÛCÞá±

TáÝÞßÛIáäÛØEã��ÚIBà�ä�PØäáCá8ÝIE�¿�Ûà�AááCJØßÚäßã�7Þá8ßØÚÚ�BäááÞÛ�MØ�àØEG�äÚ�ä�8ßäáG�äáG�äMIáGäáÛ�äIÛIPá�
ÝØÚÛCJäE�ÙàØßØ�ÙØ�GCßØBÛEã�PØØÛ�äáG�BØEØMßäÛØ�äáG�GCÚBIÚÚ�ÙCÛà�Päáã�ÞÝ�PØPMØßÚ�äÛ�ÛàØ�ÚäPØ�ÛCPØ±�SÞÙØJØß��
äEÛàÞI8à�CÛ�CÚ�äá�ÞáECáØ�¢TáÛäBÛ¢�7Þá8ßØÚÚ��U�àÞÜØ�CÛ�ÙCEE�áÞÛ�ÞáEã�MØ�äá�äBäGØPCB�CáÛØßBàäá8Cá8�ÜEäBØ�ÝÞß�PÞßØ�
äBÛCJØ�ÜäßÛCBCÜäÛCÞá�äáG�BÞPPIáCBäÛCÞá��MIÛ�äEÚÞ�äá�ÞÜÜÞßÛIáCÛã�ÛÞ�ÜßØÜäßØ�ÝÞß�GØJØEÞÜCá8�ÞIß�ÝIÛIßØ�Mã�ÝÞBIÚCá8�
Þá�ÛàØ�ÝÞIáGCá8�ÚÜCßCÛ�ÞÝ�ÞIß�äÚÚÞBCäÛCÞá�äáG�ßØÝEØBÛCá8�Þá�CÛÚ�àCÚÛÞßã±

U�ÙÞIEG�ECVØ�ÛÞ�ØâÜßØÚÚ�Pã�ÚCáBØßØ�ÛàäáVÚ�ÛÞ�ÛàØ�CáJCÛØG�EØBÛIßØßÚ��EÞBäE�äáG�CáÛØßáäÛCÞáäE��ÙàÞ�ä8ßØØG�ÛÞ�8CJØ�ÛàØCß�
ÛCPØ�GØÚÜCÛØ�ÛàØ�GCÝÝCBIEÛ�BCßBIPÚÛäáBØÚ��äáG�ØÚÜØBCäEEã�ÛÞ�ØâÜßØÚÚ�Pã�8ßäÛCÛIGØ�ÛÞ�7àäCßPäá�£IR¤Cá�¤ØØ�ÞÝ�ÛàØ�
9ADFHK������7Þá8ßØÚÚ��Qß8äáCNCá8�7ÞPPCÛÛØØ�PØPMØßÚ��äáG�ÛàØ�PØPMØßÚ�ÞÝ�ÛàØ�OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�QßäE�äáG�
DäâCEEÞÝäBCäE� KIß8Øßã� Cá� ÛàØ� KBàÞÞE� ÞÝ� OØáÛCÚÛßã� äÛ� 9ãIá8RSØØ� TáCJØßÚCÛã� ÙàÞ� GCG� ÛàØCß� MØÚÛ� ÛÞ� àØEÜ� ÝÞß� ÛàØ�
ÚIBBØÚÚ�ÞÝ�ÛàØ�9ADFHK�7Þá8ßØÚÚ�äPCG�ÛàØ�áäÛCÞáäE�BÞáÝIÚCÞá�BäIÚØG�Mã�7QWUOR�X±

OØäß�DØPMØßÚ�
DØPMØßÚ�ÙàÞ�äßØ�äEÙäãÚ�CáÛØßØÚÛØG�Cá�äáG�ÜäßÛCBCÜäÛØ�äBÛCJØEã�ÝÞß�ÛàØ�äÚÚÞBCäÛCÞá�äßØ�¥ØÙØEÚ�ÞÝ�ÛàØ�9ADFHK±�
U¢P�äEÙäãÚ�GØØÜEã�8ßäÛØÝIE�ÝÞß�ãÞI±�U�ÙCÚà�ãÞI�8ÞÞG�àØäEÛà�äáG�àäÜÜCáØÚÚ��äáG�U�EÞÞV�ÝÞßÙäßG�ÛÞ�ÛàØ�Gäã�ÙàØá�ÙØ�
Bäá�PØØÛ�ä8äCá�Cá�8ÞÞG�àØäEÛà�äÚ�ÚÞÞá�äÚ�ÜÞÚÚCMEØ±

6àäáV�ãÞI±

����±���±��

�

	����
���������������������
�������

�
�����
	
�
����
�

����
��
��
��������������
���������������	�����

������
�����������
����
� ��������
�����
	�����

��������	���
��

ç¿�����ÿ~��?��êï�����ò������� FßØÚCGØáÛ�ÞÝ�9ADFHK�����
����
�

�����������������������������
�������

�
������	
�
����
�

����
��
��
��������������
�����������




	���������

��

 ��ý���Â¦�������ÿ~��?��êï��­�¿�À�|~�§É»�x&����Èî�Ç��µ��¨������	�
�©������ª¦���ï����Ñ	������ú���»�Â}��«�¬Í�Ë®¯°±�����ï���î�Ç�¦��®|�����
¯����	����µ�°�Í��µ�\°���ÿ~��?��êï��õ�¦� �ï�±���ËÉ�²���¨¦��çÔè¦�
¦�µ�x&�Í�Ë���¦��¦���Â¦����Õ³0´«��Ì�¯°±�

¡À�­����� �b���������b�µ� �ÿ~��õ�¦��?���õ�µ�1ú��¦�����Õ���0¶��/·h¸�
_ÂÕ¥�«� ��¹º� ��� d�efï� �Õ�� 1��� �� ���� �Â�� ¡À� ­��� û
 � .ç�� Õ
¡»�Í�
Ë®¯°±��¹�Ö¿�����ÿ~��?��êï���_�����å �ýþ��ð�±ï�����ÿ~�êï��ð}¦�æ/�
������«��É�¼�*)����Ì�¯°±��¹����� �7QWUOR�X��������¦������������«��É��æ��
½¦�Í��¾���Àï�|'�«�1��»¼�������� �����¿b�é°Í�¥¬®¯°±�����Âò��*ï�ö­Õ�
�Â�����! �»¼��ª�������¦�?À�� ��«��¬Í��ó ���Á��'�Â�Ã'��»¼����ö©� �
�������1È���õ�¦��$�Â�Î���Ï�Ð�¨Ñ�����Ò¦Ó�Ä�¯°±�»¼���� �Ó�ÔÅ��! �
Æ}���Ç�&���½� ÖÈ�Éå����jÊ�ËÌ«�Í¹�Í�Ë �Â����Î� �Ä&���gh�iì¦��1z���
�jÏÉ��1� �Ä����ÌÐ¯°±

\Ñü�Ò��&�ÓÔ���¦µ��æ� ���ê¦�$��îÕ�õ¥ï�������ö©��æ� ��£�õ¥{�,³��Â¦�
�Âµ�·¸¯°±�34É��ú�������­�����Ô�Ë&º�èª�æü��� �����ò¤ï�­��£���£õ¥��
ýþ��ð�±ï�����ÿ~�êï��ð}£�©ôõ¥{&��Â¦�ø���1�¯°±��Õô��e|~��À|~����ÿ~��
�?��êï��µ��ÖÉ�óü�Í[ó���ò¤ï��£¥¦�×Øï����1��q{�����óü��£ ¥¦�e|~¦�
����Í��Ù©��Âµ�·¸¯°±

Î��&���±¦�� ���ÿ~��?��êï��¦�®|������£����c���ÿ~��?��êï��Ç�q{�
�ª����Ú �����}Û��Ë �bÜ���ï��x¨~�ø·������x¦�����°��®¯°±�°����¹�Öç¿�
����ÿ~��?��êï���_�����å���µ�.�·¸¯°±

�Â�¯°±

����±���±��

~=�<¯;:���±¦����ò�»Ýz�ðÔ�¯°±

Öç�¿�����ÿ~��?��êï���_�����å��Âµ� ����.�·¸¯°±
��±¦�� ���ª��±¦��¦��È��e
Í��	���1���������À���Þº�ß��
Æ��������g��Â�à�¸����b/���Âhï�lÃ��1È�£��¥ï�q{�±¦��
�1��������Í�Ë®¯°±

ë������ ���ÿ~��?��êï��¦��Â¦¦��£�����c��+��ö©���£

��

����±���±��

��

��������	���
��

��±¦����ò������� ýþ��ð�¦+�µò�á�¦�£ò�������

�����������������������������
�������

�
������	
�
����
�

����
��
��
��������������
�����������

$��ò¤�ü�ó���ðÔ¤��â�����º���ÿ~ì�?��êï�� �e�|~��Ô�²³�h���2ã®¯°±�
� ���¦�ðÔ¤¥��1ú¦�x�¤¥��e
Í�/·�õ����ü��ä�õ¥{��ÿ~�*Á�õ�¦��1�����å�!��
î���óü����æõ'�Ä�¯°±���;���óü�h��¼��Î��¦�¿�À�����À��3�����Í�ÓÔ��h���
�÷}�Ä�¼��ÌÐ¯°±

7QWUOR�X����&�Éç�������°�3��ÓÔ����µ�½¥��������æü��� �ðÔ¤ï���ÿ~�êï��
ð}£�©ôõ{��Â·¸¯°±�e
Í���µ�èÏ«�ò`��æ�����������Éæü�îÕ���éò�x�¤¥{&�
�Â¦��Âµ�·¸¯°±

°����¹���ÿ~��?��êï��¦�¿�æÀ�� ����.�·
Å��Í[ó���ò¤ï��£�©ôõ��e
Í�/·�
õ�¦��ä�õ¥¦���ï�����­����µ��£��®¯°±

�Â�¯°±

~=�<¯;:�ýþ��ð�¦+�µò�ê�¦�£ò�»�ë�¯°±

�� ���ÿ~��?��êï��­�¿�æÀ��� �-,³���¯°±�ìë��ÓÔ��ÁÂµ�
½¥É��ü�����£�©ôõ{� ����.�¦��Âµ�·¸¯°±

¿�æÀ��j��©�ýþ��ð���ÿ~�êï�ð}�æ/�������í��ò��� ��|�
ýþ��ðî£�±ïî£òïµ����«��É�ýþ��ð�¦+�µò����ð+Ï�*)0´«�
�Ì�¯°±




	���������
�����
��
��
�­�
���

�����������������������������
�������

�
������	
�
����
�

����
��
��
��������������
�����������

ñ�'¨��î��ò ���óõ�¯°±
ô�ÆÔ��òÕ�« ��Â�ß���	��	�§b�¯°±

�������¡
���¢£� ����À���Á���'�íÔï�óß����
��� ¤� ÿ����õö���íVäPÜßÚ±Þß±Vßï

��¥¦��¡�§�¨©�ª«

¬®� ¤¯� � � � � �¬®� ¤¯

°±�� ýþ��ð�±ïî£���ÿ~�êï� � �²±³� �g��ð�±ïî£���ÿ~�êï�

´µ�� �ç��ð�	�÷î£���ÿ~�êï� � �¶·¸� �Õ��ð�±ïî£���ÿ~�êï

¹º»� ýþ��ð�±ïî£���ÿ~�êï

5�Âµ�ø��æü��Â�£¤¥{��Â·¸¯°±L

ñ��¼½¾¿�À£�£Á��������À���Á��'�í�ï��X��ù���'�íÔï����
ô��¼½¾¿�Â»� ¤����àÛÛÜúûûÙÙÙ±VäPÜßÚ±BÞPûÚIMûÜÞÚÛØßüØâàCMCÛCÞá±ÜàÜ
ý�p0Â��Â ����"� ���§b�Å������Â�ß�ÆÔ�xbÕ�����þáA��Â­� ���§b�¯°±
ÿ�ÆÔ��òÕ�« ���	��	�§b�¯°±

�������¡
���¢£� ����À���Á���'�íÔï�óß����
��� ¤� ÿ����õö���íVäPÜßÚ±Þß±Vßï

��½¾¿��¡�§�¨©�ª«

¬®� ¤¯� � � � � �¬®� ¤¯

²Ã»� ����ð�±ïî£���ÿ~�êï� � �²Ä»� �~��ð��}��î£���ÿ~�êï

²ÅÆ� ý|��ð�±ïî£���ÿ~�êï� � �´º»� �Õ��ð�±ïî£���ÿ~�êï

´ÅÇ� î2��ð�±ï��î£���ÿ~�êï�� �ÈÉÊ� 1}��ð�±ïî£���ÿ~�êï

ÈËÌ� ýþ��ð�±ïî£���ÿ~�êï� � �ÈÍÎ� î2��ð�©�2{r0î£���ÿ~�êï

ÏÐÅ� ����ð�±ïî£���ÿ~�êï� � �ÑÒÓ� �|ýþ��ð�±ïî£���ÿ~�êï

5�Âµ�ø��æü��Â�£¤¥{��Â·¸¯°±L

¦Ô��¡�ÕÖ

�����

������
����
¼�×
�
�
��­�
��

����
���¼

����� �������

���
���
��������� ×ØÙ�ÛßØäÛPØáÛ�ÝÞß�ÞÚÛØÞÜÞßÞÚCÚ�äáG�ÞÚÛØÞáØBßÞÚCÚ�ÞÝ�ÛàØ�¥äÙ�

���
���
���������

���
���
���������

���
���
���������

���
���
���������

������
����
¼�Ø×��
���
�
���¼

������
����
¼�Ù����­�
��
��������
���¼

������
����
¼��������
�


����
�
���¼

������
����
¼�	
�
����
�

�

�����������
���¼

������
����
¼��
�
�
���­�
��

×
��
���¼

������
����
¼��������
��
�

��������¼

������×���¼Ú�����
�
������¼Û���Ü�
����
����

7ECáCBäE�äÜÜECBäÛCÞá�ÞÝ�7àCáØÚØ�BIÚÛÞPCNØG�lORÜßCáÛØG
ÛÞÛäE�ÛØPÜÞßÞPäáGCMIEäß�¥ÞCáÛ�ÜßÞÚÛàØÚØÚ

��������
������Ý�
���
���
���

��
����������Þ��Û���
�
���

×ØÙ�ÚÛØÜ�ÝÞß�ÛàØ�áØâÛ�¿��ãØäßÚ ������	
�
���
��
�
���
�������×���
�����������

7ECáCBäE�äÜÜECBäÛCÞáÚ�äáG�8EÞMäE�ÚÛäÛIÚ�ÞÝ�ÜäÛCØáÛRÚÜØBCÝCB�PØGCBäE�GØJCBØÚ ���×��­��¼Ù
���
�
���Ú	�×������ß������

HÞEØ�ÞÝ�lO�ÜEäááCá8�ÞÝ�PCBßÞJäÚBIEäß�8ßäÝÛÚ�ÝÞß�ÞßäE�ßØBÞáÚÛßIBÛCÞá ������Ù
�
����¼�
�
��
�à��
�����­���������Ü�
����
���

������Û�
¼×����à���
�Ú����
�Ü�
����
����

×���à���¼Ú����
�
�Ù�������	
���×���
���

������à
��¼Û�����
��
������¼Û���Ü�
����
����

QÜÛCPCNØG�äE8ÞßCÛàP�ÝÞß�PäâCEEÞRPäáGCMIEäß�ßØBÞáÚÛßIBÛCÞá
IÚCá8�lO�ÚCPIEäÛCÞá

������à���¼�������
������¼Û���Ü�
����
����

UPÜßÞJØPØáÛ�ÞÝ�ÜßäBÛCBäECÛã�Cá�ÛàØ�lO�ÚCPIEäÛCÞá�ÝÞß�ÞßÛàÞ8áäÛàCB�ÚIß8Øßã�äáG
PäâCEEÞÝäBCäE�ßØBÞáÚÛßIBÛCÞáRUPÜÞßÛäáBØ�ÞÝ�BECáCBäE�GäÛä��lO�ÜßCáÛCá8�äáG�äE8ÞßCÛàP

������à��¼Ú������
���
��
������	��
�
���������

7ÞáÚCGØßäÛCÞáÚ�ÝÞß�äáÛØßCÞß�CPÜEäáÛ�ÙCÛà�ä�áäßßÞÙ�MÞáØ�ÙCGÛà ×���à��¼Û�������
�
�×
�
�
������×���
����
�
��

7ÞPÜIÛØß�AÚÚCÚÛØG�HCG8Ø�ÚÜECÛÛCá8�ÛØBàáC[IØ�ÞÝ�áäßßÞÙ�ßCG8Ø �����������¼Ú����	���
��������Ü�
����
���

QJØßBÞPØ�áäßßÞÙ�ßCG8ØÚ�ÙCÛà�×äßßÞÙ�GCäPØÛØß�CPÜEäáÛÚ�í×OUÚï
äáG�CÛÚ�PØBàäáCBäE�äáG�MCÞEÞ8CBäE�BÞáÚCGØßäÛCÞáÚ

������à
�¼�����
�
����
����
���Ü�
����
���

KäIÚä8Ø�ÛØBàáC[IØ�ÝÞß�áäßßÞÙ�ßCG8Ø ������à��¼Û��à���
������¼Û���Ü�
����
���

������Û���¼à���
��
������
���
�
��
��Ü�
����
���

������Ú����¼������
��
�­
�������¼���á���
�
��
��Ü�
����
���

������à
�¼Ú��������

��������
�
��
��Ü�
����
���

���������
��Ú���
��
�
���
�
�
�Ü�
����
���Û���
�
��

������Ù�¼�������
���
��	��
�
���������

������Ú���¼à��������

�Ú����
�Ü�
����
���

�����������¼�����
��
��������
�
��
��Ü�
����
���

������à����¼�����
�
��
����
��Ü�
����
������×
����

�������
��¼Û��à��
�����
�Ü�
����
�����
��Û���
�
��

������×���¼��
�������
������¼Û���Ü�
����
���

������à���¼Û�����
��������
�
��
��Ü�
����
���

������à
�¼Ú�������
����
���
�
��
��Ü�
����
���

UPÜEäáÛ�ÚIß8Øßã�ÝÞß�ØGØáÛIEÞIÚ�ÜäÛCØáÛ�IÚCá8�lO�8ICGØ�ÚãÚÛØP

7ECáCBäE�ÛCÜÚ�BÞPÜäßØG�ÛÞ�ÛàØ�BÞáJØáÛCÞáäE�PØÛàÞGÚ��ÝäMßCBäÛCÞá�ÞÝ�äBBIßäÛØ�GC8CÛäE
ÚIß8CBäE�8ICGØ�ÝÞß�CPÜEäáÛ�ÜEäBØPØáÛ�äáG�àÞÙ�ÛÞ�ÞJØßBÞPØ�CáäBBIßäÛØ�ÚIß8CBäE�8ICGØ
×ØØGRÛÞRVáÞÙÚ�äMÞIÛ�GC8CÛäE�ÛßäáÚÝÞßPäÛCÞá�Cá�CPÜEäáÛ�GØáÛCÚÛßãú
ÙàäÛåÚ�äEE�ÛàØ�àãÜØ:

7ÞßßØBÛCÞá�ÞÝ�ÚØBÞáGäßã�BEØÝÛ�ECÜ�áäÚäE�GØÝÞßPCÛCØÚ

7EØÝÛ�ßàCáÞÜEäÚÛãú�FßCPäßã�Þß�KØBÞáGäßã

KØBÞáGäßã�BÞßßØBÛCÞá�ÞÝ�BEØÝÛ�ECÜ�áäÚäE�GØÝÞßPCÛã

KÞEJCá8�BÞPÜECBäÛCÞá�ÞÝ�ÞßÛàÞ8áäÛàCB�ÚIß8Øßã�ÝÞß�BEäÚÚ�UU�ÜäÛCØáÛÚ

QßÛàÞ8áäÛàCB�ÚIß8Øßã�ÝÞß�ÛàØ�ÜäÛCØáÛ�ÙCÛà�QÚÛØÞäßÛàßCÛCÚ�ÞÝ�6D¤

QßÛàÞGÞáÛCB�ÚÛßäÛØ8ã�ÝÞß�PCáCPäEEã�CáJäÚCJØ�ÚIß8Øßã

7ØQ�ûDálQ��×äáÞBßãÚÛäEÚ�äÚ�äá�\áàäáBØG�AáÛCÞâCGäáÛ
ÝÞß�HäGCÞÜßÞÛØBÛCÞá

DÞGØßá�Päáä8ØPØáÛ�ÞÝ�ÚäECJäßã�8EäáG�ÚÛÞáØ

Däáä8ØPØáÛ�ÞÝ�K¥Þ8ßØáåÚ�ÚãáGßÞPØ�IÚCá8�ÚCäEØáGÞÚBÞÜã

DCBßÞÚIß8Øßã�äáG�ÝßØØ�JäÚBIEäßCNØG�ÝCMIEäß�8ßäÝÛ�Cá�DäâCEEÞÝäBCäE�ßØBÞáÚÛßIBÛCÞá

FßØÚØáÛ�ÚÛäÛIÚ�ÞÝ�ÞßÞRÝäBCäE�ßØBÞáÚÛßIBÛCÞá�IÚCá8�EäÛØßäE�äßP�ÝßØØ�ÝEäÜ

]ICGäáBØ�ÝÞß�PäâCEEÞÝäBCäE�ßØBÞáÚÛßIBÛCÞá�ÚIß8Øßã�ÝÞß�ÛßäCáØØÚ

¢â�¦Ô�¥¦�ã�½¾¿��¡�ÕÖ

�����������������
�����
�

������������������������
�����
�

�� ��



�����������������������������
�������

�
������	
�
����
�

����
��
��
��������������
�����������

�
¡�����¢�������

�� ��

�������� �� FßÞÝ±�OØÞ8R£ÞÞá�9CP

������������ �OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�\áGÞBßCáÞEÞ8ã��9ãIá8RSØØ�TáCJØßÚCÛã�SÞÚÜCÛäE

������ �� ×ØÙ�ÛßØäÛPØáÛ�ÝÞß�ÞÚÛØÞÜÞßÞÚCÚ�äáG�ÞÚÛØÞáØBßÞÚCÚ�ÞÝ�ÛàØ�¥äÙ

�������
�������



�������� �� FßÞÝ±�KàäáãÞá8�^àäá8

������������ �×CáÛà�FØÞÜEØ¢Ú�SÞÚÜCÛäE��7ÞEEØ8Ø�ÞÝ�KÛÞPäÛÞEÞ8ã��Kàäá8àäC�¤CäÞ�6Þá8
� � TáCJØßÚCÛã�KBàÞÞE�ÞÝ�DØGCBCáØ��Kàäá8àäC��7àCáä

������ �� 7ECáCBäE�äÜÜECBäÛCÞá�ÞÝ�7àCáØÚØ�BIÚÛÞPCNØG�lORÜßCáÛØG
� � ÛÞÛäE�ÛØPÜÞßÞPäáGCMIEäß�¥ÞCáÛ�ÜßÞÚÛàØÚØÚ

�������
�������
	

�������� �� FßÞÝ±�DäÚäãIVC�6äVäáÞ

������������ �OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�QßäE�äáG�DäâCEEÞÝäBCäE�KIß8Øßã��6ÞVãÞ�OØáÛäE�7ÞEEØ8Ø

������ �� ×ØÙ�ÚÛØÜ�ÝÞß�ÛàØ�áØâÛ�¿��ãØäßÚ

�������
�������
�

�������� �� Fà±O±�]IVR_äØ�9CP

������������ �A×£D\OU�UáB±��7\Q

������ �� 7ECáCBäE�äÜÜECBäÛCÞáÚ�äáG�8EÞMäE�ÚÛäÛIÚ�ÞÝ�ÜäÛCØáÛRÚÜØBCÝCB�PØGCBäE�GØJCBØÚ

�������
�������
�

�������� �� FßÞÝ±�_CEäE�AER×äÙäÚ

������������ �7àäCßPäá�ÞÝ�ÛàØ�7ECáCB�ÝÞß�QßäE�äáG�DäâCEEÞÝäBCäE�KIß8Øßã��FEäÚÛCB�KIß8Øßã
� � TáCJØßÚCÛã�DØGCBäE�7ØáÛØß�ÞÝ�ÛàØ�¤±�]IÛØáMØß8�TáCJØßÚCÛã

������ �� HÞEØ�ÞÝ�lO�ÜEäááCá8�ÞÝ�PCBßÞJäÚBIEäß�8ßäÝÛÚ�ÝÞß�ÞßäE�ßØBÞáÚÛßIBÛCÞá

�������
�������
�




	���������

�������
��������������������
�

��������������
���������á
��

6àØ�ÜßØJäEØáBØ�ÞÝ�ÞÚÛØÞÜÞßÞÚCÚ�äáG�ÞÚÛØÞÜØáCä�äPÞá8�äGIEÛÚ�`��ãØäßÚ�Þß�ÞEGØß�Cá�KÞIÛà�9ÞßØä�ÙØßØ���±�@�äáG�
�Ã±X@��ßØÚÜØBÛCJØEã?�ÛàØßØÝÞßØ��áØäßEã���ÞÝ�`�äáG���ÞÝ���9ÞßØäá�äGIEÛÚ�àäG�ÞÚÛØÞÜÞßÞÚCÚ�äáG�ÞÚÛØÞÜØáCä��ßØÚÜØBR
ÛCJØEã±��6àØ�ÜßØJäEØáBØ�ÞÝ�ÞÚÛØÞÜÞßÞÚCÚ�Cá�PØá�ÙäÚ�ÞáØ�ÝCÝÛà�ÛàäÛ�Cá�ÙÞPØá��MIÛ�ÛàØ�ÜßØJäEØáBØ�ÞÝ�ÞÚÛØÞÜØáCä�
ÙäÚ�ÚCPCEäß�MØÛÙØØá�PØá�äáG�ÙÞPØá±��6àØ�ÜßØJäEØáBØ�ÞÝ�ÞÚÛØÞÜÞßÞÚCÚ�ÙäÚ�CáBßØäÚCá8�ÙCÛà�ä8Ø��äáG�¿ó±`@�ÞÝ�
ÙÞPØá�ä8ØG�Ã��ãØäßÚ�Þß�ÞEGØß�àäG�ÞÚÛØÞÜÞßÞÚCÚ±��6àØ�áIPMØß�ÞÚÛØÞÜÞßÞÛCB�ÝßäBÛIßØ�àäÚ�8ßäGIäEEã�CáBßØäÚØG�
ÚCáBØ����ó�äáG�ÙäÚ�ÚÛäÛCÞáäßã�äÝÛØß����l±�_IÛ�ÛàØ�áIPMØß�ÞÝ�ÜäÛCØáÛÚ�àäÚ�BÞáÛCáIØG�ÛÞ�8ßÞÙ�GIØ�ÛÞ�ÛàØ�ä8Cá8�
ÞÝ�ÛàØ�ÜÞÜIEäÛCÞá±�>ßäBÛIßØÚ�BäIÚØ�ÜäCá�äáG�PÞÛÞß�GCÚÞßGØß�ÝÞß�ÛàØ�ÜäÛCØáÛÚ��äáG�ßØGIBØ�ÛàØ�[IäECÛã�ÞÝ�ECÝØ��ÜEäBCá8�
ä�àI8Ø�MIßGØá�Þá�ÚÞBCØÛã�äáG�ÛàØ�ØBÞáÞPã±��6àØ�PÞßÛäECÛã�ßäÛØ�äÝÛØß�àCÜ�ÝßäBÛIßØ�Cá�ÛàØ�ÝCßÚÛ����PÞáÛàÚ�CÚ��`±¿@��
äáG�CáBßØäÚØ�ÙCÛà�ä8Ø±��6àØßØÝÞßØ��ÞÚÛØÞÜÞßÞÚCÚ�ÚàÞIEG�MØ�ÛßØäÛØG�MØÝÞßØ�ÝßäBÛIßØ�ÞBBIßÚ��MIÛ���ÞÝ����ÜäÛCØáÛÚ�
GCG�áÞÛ�äBBØÚÚ�PØGCBäE�ÚØßJCBØÚ�ÝÞß�ÞÚÛØÞÜÞßÞÚCÚ±��KØJØá�ÞÝ����ÝØPäEØ�ÜäÛCØáÛÚ�äáG�ó�ÞÝ����PäEØ�ÜäÛCØáÛÚ�ÙCÛà�
ÞÚÛØÞÜÞßÞÚCÚ�GCG�áÞÛ�ÛäVØ�äáÛCRÞÚÛØÞÜÞßÞÚCÚ�PØGCBäÛCÞá±��>IßÛàØßPÞßØ��ÙCÛà�Þá8ÞCá8�ßØÜÞßÛÚ�ÞÝ�ÞÚÛØÞáØBßÞÚCÚ�ÞÝ�
¥äÙíQ×¤ï��ÛàØßØ�àäÚ�MØØá�ä�GØBECáØ�Cá�ÛàØ�IÚØ�ÞÝ�MCÚÜàÞÚÜàäÛØÚ�ÙàCBà�àäG�MØØá�ÛàØ�PÞÚÛ�ÙCGØEã�ÜßØÚBßCMØG�
äáÛCRÞÚÛØÞÜÞßÞÚCÚ�PØGCBäÛCÞá±��OßI8�àÞECGäã�CÚ�ßØBÞPPØáGØG�ÛÞ�ÛàØ�ÜäÛCØáÛÚ�ÙCÛà�EÞá8RÛØßP�IÚØ�ÞÝ�MCÚÜàÞÚÜàÞR
áäÛØÚ�äáG�ßØEäÛCJØEã�EÞÙ�ßCÚV�ÞÝ�ÝßäBÛIßØ±�HØBØáÛEã�äáÞÛàØß�äáÛCRßØÚÞßÜÛCJØ�ä8ØáÛ��GØáÞÚIPäM�àäÚ�MØØá�ÙCGØEã�
IÚØG�Cá�9ÞßØä±��6àØ�IÚØ�ÞÝ�GØáÞÚIPäM�CÚ�äEÚÞ�äÚÚÞBCäÛØG�ÙCÛà�äá�CáBßØäÚØG�ßCÚV�ÞÝ�GØJØEÞÜCá8�Q×¤±���ABBÞßGCá8�
ÛÞ� ÛàØ� ßØBØáÛ� 8ICGØECáØ� ÝÞß� ÛàØ� Päáä8ØPØáÛ� ÞÝ� ÜäÛCØáÛÚ� ÙCÛà� EÞÙ�� àC8à� äáG� JØßã� àC8à� ßCÚV� ÞÝ� ÞÚÛØÞÜÞßÞÛCB�
ÝßäBÛIßØÚ��ÛßØáG�ÞÝ�äáÛCRÞÚÛØÞÜÞßÞÛCB�PØGCBäÛCÞá�àäÚ�MØØá�Bàäá8ØG±��DÞßØ�ßäÜCG�äáG�8ßØäÛØß�ÝßäBÛIßØ�ßCÚV�ßØGIBR
ÛCÞá�Bäá�MØ�äBàCØJØG�ÙCÛà�äáäMÞECB�ä8ØáÛÚ�ÚIBà�äÚ� ÛØßCÜäßäÛCGØ�Þß� ßÞPÞÚÞNIPäM� Cá�ÜäÛCØáÛÚ�ÙCÛà�JØßã�àC8à�
ÝßäBÛIßØ�ßCÚV±�
YCÛà�CáÛßÞGIBÛCÞá�ÞÝ�áØÙ�äáÛCRÞÚÛØÞÜÞßÞÛCB�GßI8Ú�äáG�áØÙ�ÚÛßäÛØ8ã�ÝÞß�ÛàØ�ÛßØäÛPØáÛ�ÞÝ��ÞÚÛØÞÜÞßÞÚCÚ��ÝIßÛàØß�
ÚÛIGCØÚ�ÙCEE�MØ�áØØGØG�ÛÞ�CGØáÛCÝã�ÛàØ�ßCÚV�ÝäBÛÞßÚ�äáG�äEÚÞ�ÛÞ�ØÚÛäMECÚà�8ICGØECáØÚ�ÝÞß�ÛàØ�ÜßØJØáÛCÞá�ÞÝ�DHQ×¤±��
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OCßØBÛÞß��QÝÝCBØ�ÞÝ�OØECMØßäÛCÞá�äáG�BÞÞßGCáäÛCÞá��9ãIá8�SØØ�TáCJØßÚCÛã�DØGCBäE�7ØáÛØß
OCßØBÛÞß��QÚÛØÞÜÞßÞÚCÚ�7ECáCB��OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�\áGÞBßCáÞEÞ8ã��9ãIá8�SØØ�TáCJØßÚCÛã�SÞÚÜCÛäE
SØäG��OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�×IBEØäß�DØGCBCáØ��9ãIá8�SØØ�TáCJØßÚCÛã�SÞÚÜCÛäE
7àäCßPäá��ÛàØ�9ÞßØäá�KÞBCØÛã�ÞÝ�_ÞáØ�äáG�DCáØßäE�HØÚØäßBà�í����±�R����±��ï
WCBØ�FßØÚCGØáÛ��ÛàØ�9ÞßØäá�KÞBCØÛã�ÞÝ�KäßBÞÜØáCä�í����±�R����±��ï
DØPMØß��APØßCBäá�KÞBCØÛã�ÞÝ�_ÞáØ�äáG�DCáØßäE�HØÚØäßBà

�Xó�R�Xó¿��� 9ãIá8�SØØ�TáCJØßÚCÛã�KBàÞÞE�ÞÝ�DØGCBCáØ��K\QTa��9QH\A�íD±O±�ECBØáÚØ�?��XXóÃï
�Xó¿R�XX���� HØÚCGØáÛ��OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�UáÛØßáäE�DØGCBCáØ��9ãIá8�SØØ�TáCJØßÚCÛã�SÞÚÜCÛäE��K\QTa��9QH\A�
�XX���� ������ >ØEEÞÙ��OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�×IBEØäß�DØGCBCáØ��KØÞIE�×äÛCÞáäE�TáCJØßÚCÛã�SÞÚÜCÛäE��K\QTa��9QH\A

�XX�R�XXX� UáÚÛßIBÛÞß�ÞÝ�9ãIá8�SØØ�TáCJØßÚCÛã�DØGCBäE�7ØáÛØß
�XXXR����� AÚÚCÚÛäáÛ�FßÞÝØÚÚÞß�ÞÝ�9ãIá8�SØØ�TáCJØßÚCÛã�KBàÞÞE�ÞÝ�DØGCBCáØ
����R���¿� AÚÚÞBCäÛØ�FßÞÝØÚÚÞß�ÞÝ�9ãIá8�SØØ�TáCJØßÚCÛã�KBàÞÞE�ÞÝ�DØGCBCáØ
���ÃRFßØÚØáÛ� FßÞÝØÚÚÞß��OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�×IBEØäß�DØGCBCáØ�äáG�\áGÞBßCáÞEÞ8ã��9ãIá8�SØØ�TáCJØßÚCÛã
� � KBàÞÞE�ÞÝ�DØGCBCáØ��K\QTa��9QH\A
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6ØPÜÞßÞPäáGCMIEäß� ¥ÞCáÛ�í6D¤ï�GCÚØäÚØÚ�äßØ�àC8àEã�ÜßØJäEØáÛ�Cá�7àCáä±�SÞÙØJØß��áÞ�BÞPPØßBCäECNØG�BIÚÛÞPR�
PäGØ�ÜßÞÚÛàØÚØÚ�äßØ�äJäCEäMEØ�áÞÙ±�6àCÚ�ÚÛIGã�CáÛßÞGIBØÚ�ä�ÛàßØØRGCPØáÚCÞáäEEã�ílOï�ÜßCáÛØG�BIÚÛÞPCNØG��ÛÞÛäE�
6D¤�ÜßÞÚÛàØÚCÚ�PäáIÝäBÛIßØG�Mã�ä�ÚÛäáGäßGCNØG�ÙÞßVÝEÞÙ±
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7ÞáÚØBIÛCJØ�ÜäÛCØáÛÚ�ÙCÛà�ØáGRÚÛä8Ø�6D¤�GCÚØäÚØÚ�ÙØßØ�ßØBßICÛØG�ÝßÞP�¤äá����ó�ÛÞ�KØÜ����ó±�6àØ�BÞPÜIÛØG�
ÛÞPÞ8ßäÜàã�í76ï�GäÛä�ÝÞß�ÜäÛCØáÛÚ�ÙØßØ�ÞMÛäCáØG�äáG�ÛßäáÚÝÞßPØG�CáÛÞ�ÛàØ�DCPCBÚ��ó±��ÚÞÝÛÙäßØ�ÜßØÞÜØßäÛCJØEã�
ÝÞß� GØÚC8áCá8� ÞÝ� ÜßÞÚÛàØÚØÚ� äáG� GC8CÛäE� ÛØPÜEäÛØÚ±� lO� ÜßCáÛCá8�� ÝßCBÛCÞá� ÚÜÞÛ� ÙØEGCá8� äáG� BÞPÜIÛØßRäÚÚCÚÛØG�
PäáIÝäBÛIßØ�í7ADï�ÙØßØ�IÚØG�ÛÞ�ÝäMßCBäÛØ�GCÝÝØßØáÛ�BÞPÜÞáØáÛÚ�ÞÝ�ÛàØ�ÜßÞÚÛàØÚCÚ±�6àØ�BECáCBäE�äáG�ßäGCÞ8ßäÜàCB�
ØJäEIäÛCÞáÚ�ÙØßØ�ÜØßÝÞßPØG�ÜÞÚÛÞÜØßäÛCJØEã±
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A�ÚØßCØÚ�ÞÝ�X�ÜäÛCØáÛÚ�ÙØßØ�CáBEIGØG±�AEE�ÛàØ�ÜßÞÚÛàØÚØÚ�ÙØßØ�ÜEäBØG�ÚPÞÞÛàEã�äáG�ÝCâØG�ÚÛäMEã�GIßCá8�ÚIß8CBäE�
ÜßÞBØGIßØ±� YCÛàÞIÛ� ÚØJØßØ� ÜÞÚÛÞÜØßäÛCJØ� BÞPÜECBäÛCÞáÚ�� äEE� ÜäÛCØáÛÚ� ØâàCMCÛØG� ÚC8áCÝCBäáÛ� CPÜßÞJØPØáÛÚ� Cá�
PäâCPIP� PÞIÛà� ÞÜØáCá8�� ÜäCá�� GCØÛ�� äáG� PäáGCMIEäß� ÝIáBÛCÞá�� ÙCÛà� 8ÞÞG� ÝäBCäE� ÚãPPØÛßã±� >Þß� ÛàØ� ÙàÞEØ�
ÜßÞÚÛàØÚCÚ��ÛàØ�äJØßä8Ø�PØäá�GØJCäÛCÞá�ÙäÚ��±�l��PP�íßäá8Øú�ÝßÞP��±�ÃX�ÛÞ��±`¿��PPï±
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6àCÚ�ÚÛIGã�ÚI88ØÚÛÚ�ÛàäÛ�7àCáØÚØ�BIÚÛÞPCNØG�lORÜßCáÛØG�ÛÞÛäE�6D¤�ÜßÞÚÛàØÚØÚ�ÜßÞGIBØÚ�ØâBØEEØáÛ�ÚàÞßÛRÛØßP�
BECáCBäE�ÞIÛBÞPØÚ��ÙCÛà�àC8à�äBBIßäBã�Cá�CPÜEäáÛäÛCÞá±
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��

FßÞÝØÚÚÞß�KàäáãÞá8�^àäá8��MÞßá�Þá�>ØMßIäßã������XÃ���CÚ�ÛàØ�GØÜIÛã�BàCØÝ�ÞÝ�OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�QßäE�KIß8Øßã�Cá�
Kàäá8àäC�XÛà�FØÞÜEØåÚ�SÞÚÜCÛäE±�SØ�CÚ�äEÚÞ�ÛàØ�GCßØBÛÞß�ÞÝ�6ØäBàCá8�äáG�HØÚØäßBà�ÞÝ�ÛàØ�OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�QßäE�äáG�
DäâCEEÞÝäBCäE�KIß8Øßã�Cá�Kàäá8àäC�XÛà�FØÞÜEØåÚ�SÞÚÜCÛäE±�AÚ�ä�DO�¥ÞCáÛEã�ÛßäCáØG�Mã�WCØááä�DØGCBäE�TáCJØßÚCÛã�äáG�
Kàäá8àäC� ¤CäÞÛÞá8� TáCJØßÚCÛã�� àØ� JCÚCÛØG� _äãEÞß� TáCJØßÚCÛã� DØGCBäE� 7ØáÛØß� äáG� ßØBØCJØG� ÛßäCáCá8� ÙCÛà� ÛàØ�
8ICGäáBØ�ÞÝ�FßÞÝØÚÚÞß�aäßßã�YÞEÝÞßG� Cá�������ÚÜØBCäECNØG� Cá�ÛàØ�ÛØPÜÞßÞPäáGCMIEäß� ¥ÞCáÛ� í6D¤ï�ÚIß8Øßã�ÙCÛà�
GØáÛÞÝäBCäE�GØÝÞßPCÛã�íCáBEIGCá8�äEEÞÜEäÚÛCB�ÛÞÛäE�6D¤�ßØÜEäBØPØáÛ�ÚIß8Øßãï±

FßÞÝ±�^àäá8�CÚ�ÛàØ�ÚÛäáGCá8�BÞPPCÛÛØØ�PØPMØß�ÞÝ�7àCáØÚØ�ÚÞBCØÛã�ÞÝ�6DO�í6ØPÜÞßÞPäáGCMIEäß�OCÚÞßGØßÚï�á�
QBBEIÚCÞá�ÞÝ�7KA?�MÞäßG�PØPMØß�ÞÝ�7àCáä�7ECáCBäE�6ßäáÚEäÛCÞáäE�DØGCBCáØ� UáGIÚÛßã�KÞBCØÛã�ÞÝ�SØäEÛà� UáGIÚÛßã�
í776DUKï?�ØâÜØßÛ�MÞäßG�PØPMØß�ÞÝ�KÛÞPäÛÞEÞ8CÚÛ�þIäECÝCBäÛCÞá�\âäPCáäÛCÞá�ÞÝ�ÛàØ�×äÛCÞáäE�DØGCBäE�\âäPCáäÛCÞá�
7ØáÛØß?�KÛäáGCá8�7ÞPPCÛÛØØ�DØPMØß�ÞÝ�_äÚCB�KBCØáBØ�ÞÝ�KÛÞPäÛÞEÞ8ã�7ÞPPCÛÛØØ�ÞÝ�Kàäá8àäC?�DØPMØß�ÞÝ�
UáÛØßáäÛCÞáäE�AÚÚÞBCäÛCÞá�ÞÝ�QßäE�äáG�DäâCEEÞÝäBCäE�KIß8ØÞáÚ�íUAQDKï±

FßÞÝØÚÚÞß�^àäá8�CÚ�äá�ØâÜØßÛ� Cá�6D¤�ÚIß8Øßã��GØáÛäE�äEJØÞEäß�ÚIß8Øßã�äáG�PCáCPäE� CáJäÚCJØ�ÚIß8Øßã�� CáBEIGCá8�
GCä8áÞÚCÚ�äáG�ÛßØäÛPØáÛ�ÞÝ�ÛØPÜÞßÞPäáGCMIEäß�GCÚÞßGØßÚ��ÞÚÛØÞäßÛàßÞÚCÚ��äáVãEÞÚCÚ��BÞPÜEØâ�BÞáGãEäß�ÝßäBÛIßØ�
äáG�áØÞÜEäÚP� Cá�6D¤±�6àØ� ¥ÞCáÛR¥äÙRÞBBEIÚCÞá�BÞPMCáØG� ÛàØßäÜã� CÚ�ÞáØ�ÞÝ�àCÚ� ÚÜØBCäE� ÚVCEEÚ±�HØBØáÛEã��àØ� CÚ�
PäCáEã�ÝÞBIÚØG�Þá�ÛàØ������������
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ÙàCBà� àäÚ� ØâBØØGØG� ÛàØ� ÚÛäáGäßGÚ� ÞÝ� CÛÚ� CáÛØßáäÛCÞáäE� BÞIáÛØßÜäßÛÚ±� >Þß� ÝIáGäPØáÛäE� ßØÚØäßBà�� àØ� CÚ� äEÚÞ�
ÜßÞÝCBCØáÛ� Cá� ������������
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AÚ�ÛàØ�ÝCßÚÛ�äIÛàÞß�Þß�ÛàØ�BÞßßØÚÜÞáGCá8�äIÛàÞß��FßÞÝØÚÚÞß�^àäá8�àäÚ�ÜIMECÚàØG�PÞßØ�Ûàäá��Ã��ÜäÜØßÚ��Ã`�ÞÝ�
ÙàCBà�ÙØßØ�CáGØâØG�Mã�K7U±�Uá�ÛàØ�ßØBØáÛ�ãØäßÚ��àØ�àäÚ�ÙÞá�ó�CPÜÞßÛäáÛ�ÜßCNØÚ�CáBEIGCá8�ÛàØ�KØBÞáG�FßCNØ�ÞÝ�ÛàØ�
DCáCÚÛßã�ÞÝ�\GIBäÛCÞá�ÞÝ�KBCØáBØ�äáG�6ØBàáÞEÞ8ã�FßÞ8ßØÚÚ�íÛàØ�ÝCßÚÛ�ÞßGØßï?�Kàäá8àäC�QIÛÚÛäáGCá8�UáJØáÛCÞá�]ÞEG�
AÙäßG�íÛàØ�ÝCßÚÛ�ÞßGØßï?�ÛàØ�ÝCßÚÛ�FßCNØ�ÞÝ�FßÞ8ßØÚÚ�AÙäßG�ÞÝ�KBCØáBØ�äáG�6ØBàáÞEÞ8ã�DCáCÚÛßã�ÞÝ�Kàäá8àäC�íÛàØ�
ÛàCßG�ÞßGØßï?� ÛàØ�KØBÞáG�FßCNØ�ÞÝ� ÛàØ�DCáCÚÛßã�ÞÝ�\GIBäÛCÞá�ÞÝ�KBCØáBØ�äáG�6ØBàáÞEÞ8ã�FßÞ8ßØÚÚ� íÛàØ�ÚØBÞáG�
ÞßGØßï?�ÛàØ�KØBÞáG�FßCNØ�ÞÝ�×äÛCÞáäE�ÚBCØáÛCÝCB�äáG�ÛØBàáÞEÞ8CBäE�ÜßÞ8ßØÚÚ�íÛàØ�ÝÞIßÛà�ÞßGØßï±�SØ�àäÚ�MØØá�äIÛàÞR
ßCNØG�ÝÞß����ÜäÛØáÛÚ�äáG�ÜäßÛCBCÜäÛØG�Cá�ØGCÛCá8�X�MÞÞVÚ±�AÚ�ÛàØ�ÜßCáBCÜäE�CáJØÚÛC8äÛÞß�ÞÝ�PÞßØ�Ûàäá�l��áäÛCÞáäE�
äáG�PIáCBCÜäE�ÜßÞ¥ØBÛÚ��CáBEIGCá8�l�ÜßÞ¥ØBÛÚ�ÚÜÞáÚÞßØG�Mã�ÛàØ�×äÛCÞáäE�×äÛIßäE�KBCØáBØ�>ÞIáGäÛCÞá�ÞÝ�7àCáä��àØ�
àäÚ�ÙÞá�Kàäá8àäC�FI¥Cäá8�6äEØáÛ�FßÞ8ßäP?�ÛàØ�ÝCßÚÛ�MÞäßG�ÞÝ�àC8àRäEÛCÛIGØ�ßØÚØäßBà�ÜàãÚCBCäáÚ�ZOÞIMEØ�SIáGßØG�
6äEØáÛÚ�FßÞ8ßäPZ?�×ØÙ�SIáGßØG�6äEØáÛÚ�FßÞ8ßäP�ÞÝ�KSKDT±
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×CáÛà�FØÞÜEØ¢Ú�SÞÚÜCÛäE��7ÞEEØ8Ø�ÞÝ�KÛÞPäÛÞEÞ8ã��Kàäá8àäC�¤CäÞ�6Þá8
TáCJØßÚCÛã�KBàÞÞE�ÞÝ�DØGCBCáØ��Kàäá8àäC��7àCáä �����������¤����
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>CßÚÛ�� U� BØEØMßäÛØ� ÛàØ� ¿�Ûà� äááCJØßÚäßã� ÞÝ� ÛàØ� 9ÞßØäá� AÚÚÞBCäÛCÞá� ÞÝ� DäâCEEÞÝäBCäE� FEäÚÛCB� äáG� HØBÞáÚÛßIBÛCJØ�
KIß8ØÞáÚ±�OIßCá8�ÛàCÚ�Øßä��CÛ�àäÚ�MØØá����ãØäßÚ�ÚCáBØ�ÙØ�ÚÛäßÛØG�ä�ÚCÚÛØßàÞÞG�ßØEäÛCÞáÚàCÜ�ÙCÛà�ÞIß�äBäGØPCB�
ÚÞBCØÛã��ÛàØ�¤äÜäáØÚØ�KÞBCØÛã�ÞÝ�¤äÙ�OØÝÞßPCÛã±�Uá����ãØäßÚ��ÙØ�àäJØ�IáGØß8ÞáØ�JäßCÞIÚ�ØâBàäá8ØÚ��ÙàCBà�CÚ�
äEÚÞ�ä�ÜßÞBØÚÚ�ÞÝ�ÜßÞ8ßØÚÚ�Cá�ÞßäE�äáG�PäâCEEÞÝäBCäE�ÚIß8Øßã�äáG�ÛßØäÛPØáÛ�ÞÝ�¥äÙ�GØÝÞßPCÛCØÚ±
OIßCá8�ÛàCÚ�ÜØßCÞG��ÛàØ�MC88ØÚÛ�äEÛØßäÛCÞá�ÞÝ�ÞIß�8ßÞIáG�CÚ�ÛàØ�IáMØECØJäMEØ�äGJäáBØPØáÛ�ÞÝ�GC8CÛäE�ÛØBàáÞEÞ8ã±�
6àCÚ�ßØáÞJäÛCÞá�àäÚ�ÚC8áCÝCBäáÛEã�Bàäá8ØG�ÛàØ�Ùäã�ÞÝ�GCä8áÞÚCÚ�äáG�ÛßØäÛPØáÛ�ÜEäááCá8±�6àØ�äGJäáBØÚ�Cá�GC8CÛäE�
ÛØBàáÞEÞ8ã�àäJØ�ÚC8áCÝCBäáÛEã�Bàäá8ØG�ÞIß�BäÜäMCECÛCØÚ±�>Þß�ØâäPÜEØ��Cá�ÛàØ�GCä8áÞÚCÚ�ÞÝ�¥äÙ�GØÝÞßPCÛã��ÛàØ�BÞáJØáR
ÛCÞáäE�àäáGRGßäÙá�BØÜàäEÞPØÛßCB�äáäEãÚCÚ�CÚ�ÜØßÝÞßPØG�Mã�GC8CÛäE�äáäEãÚCÚ�IÚCá8�F7Ú��äáG�ÝIßÛàØß��ÛàßØØRGCPØáR
ÚCÞáäE�äáäEãÚCÚ�MäÚØG�Þá�76�GäÛä�CÚ�äBàCØJØG±�AáG�ÛàØ�ÝEÞÙ�ÞÝ�ÚIß8Øßã�CÚ�MØCá8�ØÚÛäMECÚàØG��ÚIBà�äÚ�PäVCá8�ä�
ÛàßØØRGCPØáÚCÞáäE�ÚIß8Øßã�ÜEäááCá8��ÜØßÝÞßPCá8�CÛ�äÚ�ÜEäááØG�IÚCá8�MÞáØRBIÛÛCá8�8ICGØÚ��äáG�ÝCâØG�ÙCÛà�BIÚÛÞPR
CNØG� ÜEäÛØÚ� ÝÞß� ØäBà� ÜäÛCØáÛ±� >IßÛàØß� äÛÛØPÜÛÚ� àäJØ� MØØá� PäGØ� ÛÞ� IÚØ� CáÛßäÞÜØßäÛCJØ� áäJC8äÛØ� GØJCBØÚ� äáG�
SÞEÞaØáÚ�Cá�ÞßGØß�ÛÞ�ÜØßÝÞßP�ÚIß8Øßã�äBBIßäÛØEã±�YCÛà�ÚIBà�ÛØBàáÞEÞ8ã��GäÛä�CÚ�ØâBàäá8ØG�ÞáECáØ�äÛ�äáãÛCPØ�äáG�
äáãÙàØßØ��äáG�PØGCBäE�BÞÞÜØßäÛCÞá�CÚ�áÞÛ�ECPCÛØG�ÛÞ�ä�ÚPäEE�GÞPØÚÛCB�äßØä��MIÛ�Cá�ÛàØ�ØâÛßØPØ��CÛ�Bäá�MØ�ÚÜßØäG
Cá8�Þá�ä�8EÞMäE�ÚBäEØ�Cá�ÚàÞßÛ�ÛCPØ±
6àØ�BÞPÜIÛØß�ÛØBàáÞEÞ8ã�CÚ�ØJÞEJCá8�äÛ�äá�äBBØEØßäÛCá8�ÜäBØ��äáG�ÚÞPØ�ÚBCØáÛCÚÛÚ�Úäã�ÛàäÛ�Mã����`��BÞPÜIÛØßÚ�
ÙCEE�ßØäBà�5KCá8IEäßCÛãL�ÛàäÛ�ÚIßÜäÚÚØÚ�ÛàØ�àIPäá�MßäCá±�TáGØß�ÚIBà�BCßBIPÚÛäáBØÚ��CÛ�CÚ�GCÝÝCBIEÛ�ÛÞ�äBBIßäÛØEã�
ÜßØGCBÛ�¿��ãØäßÚ�ÝßÞP�áÞÙ��MIÛ�ÛàØßØ�CÚ�áÞ�GÞIMÛ�ÛàäÛ�BÞEEäMÞßäÛCÞá�MØÛÙØØá�PØPMØßÚ�ÞÝ�MÞÛà�ÚÞBCØÛã�ÙCEE�BßØäÛØ�
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�XóÃR�XX�� 6ØäBàCá8�AÚÚCÚÛäáÛ���ÚÛ�OØÜÛ±�ÞÝ�QD>K��6ÞVãÞ�OØáÛäE�7ÞEEØ8Ø
�XX�R�XXó� AÚÚCÚÛäáÛ�FßÞÝØÚÚÞß���ÚÛ�OØÜÛ±�ÞÝ�QD>K��6ÞVãÞ�OØáÛäE�7ÞEEØ8Ø
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6àØ�äGJØáÛ�ÞÝ�lO�ÜßCáÛCá8�ílOFï�ÛØBàáÞEÞ8ã��ÚÞPØÛCPØÚ�BäEEØG�ßäÜCG�ÜßÞÛÞÛãÜCá8��àäÚ�ØáäMEØG�ÛàØ�BßØäÛCÞá�ÞÝ�ä�
Ûäá8CMEØ�äáG�BÞPÜEØâ�lO�ÞM¥ØBÛ�ÛàäÛ�8ÞØÚ�MØãÞáG�ä�ÚCPÜEØ�lORÚàäGØG�JCÚIäECNäÛCÞá�Þá�ä�ÝEäÛ�PÞáCÛÞß±�OIØ�ÛÞ�ÛàØ�
àäßGáØÚÚ�ÞÝ�PÞÚÛ�lO�ÜßCáÛäMEØ�PäÛØßCäEÚ��lOF�PäBàCáØÚ�àäJØ�MØØá�IÚØG�Cá�àäßG�ÛCÚÚIØ�äÜÜECBäÛCÞáÚ�ÚCáBØ�ÛàØ�
ØäßEã�����Ú±�HØBØáÛEã�GØJØEÞÜØG�PIEÛCRPäÛØßCäEÚ� ÝÞß�lOF� CáBEIGCá8�PØÛäE�àäJØ�MØØá�ØâÛØáÚCJØEã�äÜÜECØG� Cá�ä�
JäßCØÛã�ÞÝ�PØGCBäE�äÜÜECBäÛCÞáÚ�ÚIBà�äÚ�ÚIß8CBäE�ÚCPIEäÛÞßÚ�íÜàäáÛÞPÚï��ÙàCBà�Bäá�MØ�ÜßØRßØàØäßÚØG�ÝÞß�àC8àRßCÚV�
ÚIß8Øßã��ÚIß8CBäE�8ICGØÚ�ÛàäÛ�Bäá�MØ�8ICGØG�Cá�ÛàØ�ÞÜØßäÛCá8�ßÞÞP�Mã�lO�PÞGØECá8RMäÚØG�ÜEäááCá8��äáG�ßØBÞá
ÚÛßIBÛCJØ�ÜßÞÚÛàØÚØÚ�ÛàäÛ�Bäá�MØ�CáÚØßÛØG�äÚ�ÜEäááØG�Mã�lO�PÞGØECá8±�

6àØ�ÜßØÚØáÛ�ÜßØÚØáÛäÛCÞá�ÙCEE�CáÛßÞGIBØ�JäßCÞIÚ�BECáCBäE�äÜÜECBäÛCÞáÚ�IÚCá8�lO�ÜßCáÛCá8�ÛØBàáÞEÞ8ã±�YàäÛ�ÚàÞIEG�
MØ�áÞÛØG�àØßØ� CÚ�ÛàØ�GCÝÝCBIEÛã� Cá�ÛàØ�ÜßÞGIBÛCÞá�ÜßÞBØÚÚ±�_ØBäIÚØ�ÛàØÚØ�ÚØßJCBØÚ�äßØ�ØÚÚØáÛCäEEã�ÞáRGØPäáG�
ÜßÞGIBÛCÞá��ÞßGØß�ÜßÞGIBÛCÞá�ÚãÚÛØPÚ�äáG�PÞGØECá8�íÝIEEûàäEÝï�äIÛÞPäÛCÞá�äßØ�VØã�ÚVCEEÚ±�6àØ�ÞßGØß�ÜßÞGIBÛCÞá�
ÚãÚÛØP�BÞáÚCÚÛÚ�ÞÝ�ÛàØ�ÝÞEEÞÙCá8ú�QßGØß�R�TÜEÞäG�DØGCBäE�UPä8ØÚ�R�AáÞáãPCNCá8�UPä8ØÚ�R�DÞGØECá8�ÞÝ�UPÜEØPØáR
ÛäÛCÞá�ÞÝ�KIß8CBäE�FEäáÚ�R�HØJCÚCá8�ÛàØ�PÞGØECá8�ßØÚIEÛÚ�R�>CáäE�DÞGØECá8�R�K6a�>ÞßPäÛ�6ßäáÚÝØß�R� íÞáRÚCÛØ�lO�
FßCáÛCá8ï�R�íAÜÜECBäMEØ�ÛÞ�KIß8CBäE�>CØEGï±�AEE�ÞÝ�ÛàCÚ�PIÚÛ�MØ�GÞáØ�ÛàßÞI8à�BÞPPIáCBäÛCÞá�ÙCÛà�ÛàØ�BECáCBCäáÚ��ÚÞ�
ÛàäÛ�ÙCÛàÞIÛ�ä�BÞPÜEØÛØ�IáGØßÚÛäáGCá8�ÞÝ�ÛàØ�BECáCBäE�ÚCÛØ�äáG�ÛàØ�ÜàãÚCÞEÞ8ã�ÞÝ�ÛàØ�PØGCBäE�ÜßÞÝØÚÚCÞá��ÚØßJCBØ�
CÚ� CPÜÞÚÚCMEØ±�6àØ�ÛØBàáCBäE�ÚVCEEÚ�ÞÝ�PÞGØECá8�äIÛÞPäÛCÞá�ÝÞß�BIÚÛÞPCNØG�PØGCBäE�GØJCBØÚ�äßØ�GCJCGØG�CáÛÞ��ï�
KÛäáGäßGCNäÛCÞáûSÞPÞ8ØáCNäÛCÞá� ÞÝ� DØGCBäE� UPä8ØÚ�� �ï� UPä8Ø� KØ8PØáÛäÛCÞá� IÚCá8� UPä8ØRFßÞBØÚÚ� Þß� OØØÜ�
aØäßáCá8��äáG�lï�7AOíBÞPÜIÛØß�äCGØG�GØÚC8áï�AIÛÞPäÛCÞá±�

\JØá�ÛàÞI8à�ÛàØßØ�àäÚ�MØØá�ä�ÚIMÚÛäáÛCäE� CáBßØäÚØ�Cá�ÛàØ�áIPMØß�ÞÝ�lOF�PØGCBäE�äÜÜECBäÛCÞáÚ��ÛàØßØ�äßØ�ÚÛCEE�
ÚÞPØ�Pä¥Þß�ECPCÛäÛCÞáÚ��ÚIBà�äÚ�ÛàÞÚØ�äÚÚÞBCäÛØG�ÙCÛà�ÛàØ�ÛØBàáÞEÞ8ã�äáG�ÛàØ�ÛCPØ�äáG�BÞÚÛ�ÞÝ�PäáIÝäBÛIßCá8�
lO�ÜàäáÛÞPÚ±�OØJØEÞÜPØáÛ�äáG�ÞÜÛCPCNäÛCÞá�ÞÝ�ÛàØ�ØáÛCßØ�ÜßÞBØGIßØ��ÝßÞP�CPä8Ø�äB[ICÚCÛCÞá�ÛÞ�lOF�ÝäMßCBäÛCÞá��
äßØ�ßØ[ICßØG�ÝÞß�ÜØßÚÞáäECNØG�ÛßØäÛPØáÛ��ØJØá�Cá�ØPØß8ØáBã�ÚCÛIäÛCÞáÚ
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�l�Däß±����lR� FQK6\7Síp�úï��ðï��FÞàäá8��HØÜIMECB�ÞÝ�9ÞßØä
�¿�AI8±����Ã� Fà±O±�GØ8ßØØ�Cá�DØBàäáCBäE�\á8CáØØßCá8

���Däß±�����R� FQK6\7Síp�úï��ðï��FÞàäá8��HØÜIMECB�ÞÝ�9ÞßØä
�X�>ØM±����l� D±K±�GØ8ßØØ�Cá�DØBàäáCBäE�\á8CáØØßCá8

���Däß±��XX¿R� FQK6\7Síp�úï��ðï��FÞàäá8��HØÜIMECB�ÞÝ�9ÞßØä
���>ØM±������ _±K±�GØ8ßØØ�Cá�DØBàäáCBäE�\á8CáØØßCá8

���¤äá±����ÃR� A×£D\OU�UáB±��í<¯;Ê:÷o/ï��KØÞIE��HØÜIMECB�ÞÝ�9ÞßØä
FßØÚØáÛ� � 7\Q

�ó�AÜß±�����R� AÚäá�DØGCBäE�7ØáÛØß�í�Õ�gî£ï��KØÞIE��HØÜIMECB�ÞÝ�9ÞßØä
l��OØB±����¿� FÞÚÛRGÞB�ßØÚØäßBà�ÝØEEÞÙ

���QBÛ±�����R� UáÛØßäBÛCÞá�äáG�ßÞMÞÛCBÚ�ßØÚØäßBà�BØáÛØß��9UK6í��ï���î�£ï��KØÞIE��HØÜIMECB�ÞÝ�9ÞßØä
���¤äá±������ FÞÚÛRGÞB�ßØÚØäßBà�ÝØEEÞÙ

���Däß±����óR� 7ØáÛØß�ÝÞß�×ØIßäE�KBCØáBØ��9UK6í��ï���î�£ï��KØÞIE��HØÜIMECB�ÞÝ�9ÞßØä
l��KØÜ±������ FÞÚÛRGÞB�ßØÚØäßBà�ÝØEEÞÙ

�Ã�AI8±����ÃR� KãÚÛØP�_CÞROãáäPCBÚ�×äÛCÞáäE�7ÞßØ�HØÚØäßBà�7ØáÛØß��FQK6\7S��FÞàäá8��HØÜIMECB�ÞÝ�9ÞßØä
�ó�>ØM±����ó�� FÞÚÛRGÞB�ßØÚØäßBà�ÝØEEÞÙ

�����×ÞJ±����`R� 7ØáÛØß�ÝÞß�*Rßäã�QÜÛCBÚ��aäÙßØáBØ�_ØßVØEØã�×äÛCÞáäE�aäMÞßäÛÞßã��T±7±�_ØßVØEØã��7A��TKA
�����>ØM±����¿� HØÚØäßBà�KBàÞEäß
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_Þáã�ßØBÞáÚÛßIBÛCÞá�IÚCá8�PCBßÞJäÚBIEäß�ÝEäÜÚ�àäÚ�MØBÞPØ�ä�ÚÛäáGäßG�Cá�ÞáBÞEÞ8CB�PäâCEEÞÝäBCäE�ßØÚØäßBà±�>CMIEä��
ÚBäÜIEä�äáG� CECäB�BßØÚÛ�àäJØ�ÛàØCß�ßØÚÜØBÛCJØ� CáGCBäÛCÞáÚ�ÝÞß�MÞÛà�ÜßCPäßã�Þß�ÚØBÞáGäßã�ßØBÞáÚÛßIBÛCÞá±�KÞPØ�
ãØäßÚ�ä8Þ�ÚØBÞáGäßã�ßØBÞáÚÛßIBÛCÞáÚ�àäJØ�MØØá�CáÛßÞGIBØG�IÚCá8�lO�ÜEäááCá8�ÛÞ��ï�ßØGIBØ�ÚIß8Øßã�ÛCPØ�äáG��ï�
CáBßØäÚØ�ÜßØBCÚCÞá±�>Þß�ÛàCÚ�ÞÜÛCÞá�ÝßÞP�JCßÛIäE�ÜEäááCá8�IÜ�ÛÞ�ÜßCáÛØG�PÞGØEÚ�Þß�ØJØá�CáGCJCGIäE�ÜEäÛØÚ�àäJØ�MØØá�
GØJØEÞÜØG±�6àØ�ÚàÞßÛBÞPCá8�CÚ�ä�ÜßÞEÞá8ØG�ÜßØRQF�ÜEäááCá8�ÛCPØ�ECPCÛCá8�ÛàØ�IÚØ�ÛÞ�ÚØBÞáGäßã�ßØBÞáÚÛßIBÛCÞáÚ±�
Uá�ÜßCPäßã�ßØBÞáÚÛßIBÛCÞáÚ�ÞÝ�ÞáBÞEÞ8CB�GØÝØBÛÚ�Cá�àÞIÚØ�ÜßÞBØGIßØÚ�àäJØ�ÛÞ�MØ�IÚØG±�6àØÚØ�ÜßÞBØGIßØÚ�áÞÙ�
äEEÞÙ�ä����@�ÜEäááCá8�ÞÝ�äEE�MÞáã�ßØBÞáÚÛßIBÛCJØ�ÚCÛIäÛCÞáÚ±�HØBØáÛ�äÚÜØBÛÚ�CáBEIGØ�CáÛØ8ßäÛCÞá�ÞÝ�GØáÛäE�ßØBÞáR
ÚÛßIBÛCÞáÚ� íMäBVÙäßG�ÜEäááCá8ï�� CáÛØ8ßäÛCÞá�ÞÝ� CáÛØßGCÚBCÜECáäßã�ÛØäP�PØPMØßÚ��ÜäÛCØáÛ�ØGIBäÛCÞá��IEÛßäÚÞIáG�
CGØáÛCÝCBäÛCÞá�ÞÝ�ÜØßÝÞßäÛÞß�JØÚÚØEÚ±�Uá�ÝIÛIßØ�JCßÛIäE�äáG�äI8PØáÛØG�ßØäECÛã�ÙCEE�àØEÜ�ÛÞ�ßØGIBØ�ÛàØ�ÜEäááCá8�ÛCPØ±��
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×äáÞPäÛØßCäEÚ� ÙCÛà� äáÛCÞâCGäáÛ� ÜßÞÜØßÛCØÚ� äßØ� ÜßÞPCÚCá8� ÝÞß� ÛßØäÛCá8� ßØäBÛCJØ� Þâã8Øá� ÚÜØBCØÚ� íHQKïRßØEäÛØG�
GCÚØäÚØÚ±�SÞÙØJØß��PäCáÛäCáCá8�ØÝÝCBäBã�äÛ�EÞÙ�GÞÚØÚ�ÛÞ�PCáCPCNØ�ÛÞâCBCÛã�CÚ�ä�BßCÛCBäE�ÝÞß�BECáCBäE�äÜÜECBäÛCÞáÚ±�
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GØPÞáÚÛßäÛØG� Cá�PØÛäE�ÞâCGØ�áäáÞPäÛØßCäEÚ±�SØßØ�� CÛ� CÚ�ÚàÞÙá�ÛàäÛ� CáGIBCá8�ÚIßÝäBØ�ÚÛßäCáÚ�ÞÝ�7ØQ�ûDálQ��
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CÛCØÚ� ÞÝ� CáÛØÚÛCáäE� ÚÛØP� BØEEÚ� Cá� äá� Þß8äáÞCG� PÞGØE� äÝÛØß� ä� EØÛàäE� GÞÚØ� ÞÝ� CßßäGCäÛCÞá±� A� ÚPäEE� äPÞIáÛ� ÞÝ� ÛàØ�
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KäECJäßã�8EäáG�GCÚØäÚØÚ�äßØ�ßØEäÛCJØEã�BÞPPÞá±�6àØ�PÞÚÛ�ÝßØ[IØáÛ�áÞáRáØÞÜEäÚÛCB�ÚäECJäßã�GCÚÞßGØß�CÚ�ÞMÚÛßIBÛCJØ�
ÚCäEäGØáCÛCÚ�� ÚäECJäßã� ÚÛÞáØ� íÚCäEÞECÛàCäÚCÚï� CÚ� ÛàØ� PäCá� BäIÚØ� ÞÝ� ÞMÚÛßIBÛCJØ� ÚäECJäßã� GCÚØäÚØÚ±� FäÛCØáÛÚ� ÙCÛà�
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aäÛØßäE�äßP�ÝßØØ�ÝEäÜíaA>>ï�àäÚ�áÞÛ�MØØá�IÚØG�ÝßØ[IØáÛEã�GIØ�ÛÞ�ÛàØ� EäBV�ÞÝ�ÚIß8CBäE�ØâÜØßCØáBØ��GCÝÝCBIEÛã� Cá�
àäßJØÚÛCá8�ÝEäÜÚ��äáG�ÛàØ�ÚPäEE�JØÚÚØE�ÚCNØ��ÚàÞßÛ�ÜØGCBEØ±�KCáBØ�CÛ�ÙäÚ�ÝCßÚÛ�CáÛßÞGIBØG�Mã�KÞá8�ØÛ�äE±�Cá��Xó���
aA>>�ÙäÚ�IÚØG�ÛÞ�ÛàØ�àØäG�äáG�áØBV�äßØä�ÙCÛà�ÛàØ�ÝÞEEÞÙCá8�äGJäáÛä8ØÚ?�7ÞEÞß�BÞÞßGCáäÛCÞá�ÙCÛà�ÚIßßÞIáGCá8�
ÛCÚÚIØÚ��EØÚÚ�àäCß��äáG�ÙØEE�BÞPÜäßÛPØáÛäECNØG�ÝäÛ�ÛÞ�PäCáÛäCá�JÞEIPØ��GÞáÞß�áØßJØÚ�äEEÞÙ�ÝÞß�áØßJØ�8ßäÝÛÚ�Cá�
BäÚØ�ÞÝ�ÚäBßCÝCBCá8�ÛàØ�ÝäBCäE�Þß�ECá8IäE�áØßJØÚ��ÜßCPäßã�BEÞÚIßØ�ÞÝ�ÛàØ�GÞáÞß�ÚCÛØ�äáG�ÝØÙØß�BÞPÜECBäÛCÞáÚ±�Uá�ÛàCÚ�
ÚãPÜÞÚCIP��aA>>�ßØBÞáÚÛßIBÛCÞá�ÚÛäÛIÚ�äáG�ÛàØ�äGJäáÛä8ØÚ�ÞÝ�ÛàØ�ÝEäÜ�ÙCEE�MØ�GCÚBIÚÚØG�Mã�äáäEãNCá8�ÞIß�����
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aA>>�ßØBÞáÚÛßIBÛCÞá�ÜØßÝÞßPØG�Mã�ä��ÚCá8EØ�ÚIß8ØÞá�Cá�ÛàØ�OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�QßäE�äáG�DäâCEEÞÝäBCäE�KIß8Øßã�äÛ�KØÞIE�
×äÛCÞáäE�TáCJØßÚCÛã�OØáÛäE�SÞÚÜCÛäE�ÝßÞP��XXó�ÛÞ�¤IEã������ÙäÚ�ßØJCØÙØG±�KØâ��ä8Ø��GCä8áÞÚCÚ��ÚCÛØ��ßØBCÜCØáÛ�
äßÛØßã��ßäÛØ�ÞÝ�ÚVCá�8ßäÝÛ��ÝEäÜ�ÚIßJCJäE�ßäÛØ��ØÛB±�ÙØßØ�äáäEãNØG±
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6ÞÛäE�����BäÚØÚ�ÞÝ�ÝEäÜ�ßØBÞáÚÛßIBÛCÞáí��X�ÜäÛCØáÛÚï�ÙØßØ�ÜØßÝÞßPØG�Cá�K×TOS±�6àØ�áIPMØß�ÞÝ�BäÚØÚ�àäÚ�MØØá�
CáBßØäÚCá8�ÞJØß�ÛàØ�ÜäÚÛ�ÝCJØ�ãØäßÚ��äáG�àäÚ�CáBßØäÚØG�ÚC8áCÝCBäáÛEã�ÝßÞP�������äBBÞIáÛCá8�ÝÞß��ó±l@�ÞÝ�ÛàØ�ÛÞÛäE�
BIPIEäÛCJØ�áIPMØß�ÞÝ�BäÚØÚ��ÙCÛà�ll�BäÚØÚ�Cá������äáG��`�BäÚØÚ�Mã�¤IEã�����±�6àØ�PÞÚÛ�BÞPPÞá�GCä8áÞÚCÚ�
ÙäÚ�Ú[IäPÞIÚ�BØEE�BäßBCáÞPä�ÙCÛà�¿¿�BäÚØÚ�íól±`@ï��ÝÞEEÞÙØG�Mã�MIBBäE�PIBÞÚä��`�BäÚØÚ�íl�±�@ï��PäáGCMEØ�
���BäÚØÚ�íl�±ó@ï��ÛÞá8IØ��X�BäÚØÚ�í��±�@ï±�6àØßØ�ÙäÚ�äEÚÞ�ÞáØ�BäÚØ�ÞÝ�ØâÛßäÞßäE�ßØBÞáÚÛßIBÛCÞá�äáG�ÛÙÞ�BäÚØÚ�
ÞÝ�CáÛßäÞßäE�äÜÜßÞäBà�ßØBÞáÚÛßIBÛCÞá±�KVCá�8ßäÝÛÚ�ÙØßØ�ÜØßÝÞßPØG�Cá�l�±¿@�ÞÝ�ÛàØ�ÛÞÛäE��äáG�ECá8IäE�áØßJØ�ßØÜäCß�
ÙCÛà�F7×>�ÙäÚ�ÜØßÝÞßPØG�Cá����BäÚØÚ±�6àØ�ÝEäÜ�ÚIßJCJäE�ßäÛØ�ÙäÚ�XÃ±`@�äáG�ÛàØßØ�ÙØßØ�l�BäÚØÚ�ÞÝ�ÝäCEIßØ±
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QIß�aA>>�ØâÜØßCØáBØ�CÚ�PØäáCá8ÝIE�áÞÛ�ÞáEã�MØBäIÚØ�CÛ�CÚ�ÛàØ�ÚØBÞáGREäß8ØÚÛ�BäÚØÚ�äÚ�ä�ÚCá8EØ�ÞÜØßäÛÞß�äÝÛØß�����
BäÚØÚ�ÞÝ�Däß[IØÚ�Cá����ó��MIÛ�äEÚÞ�àäÚ�ä�àC8à�ÚIBBØÚÚ�ßäÛØ±�6àØ�ÝEäÜ�ÚIßJCJäE�ßäÛØ�ÙäÚ�XÃ±`@��ÙàCBà�CÚ�àC8àØß�
Ûàäá�Däß[IØÚ�íX`±Ã@ï�äáG�ÛàØ�ÝEäÜ�ÚIßJCJäE�ßäÛØ�ÝÞß���X�BäÚØÚ�íX¿±l@ï�äáäEãNØG�Mã�9A×]�í���óï±� Uá�ßØBØáÛ�
ãØäßÚ�� ÛàØ� áIPMØß� ÞÝ� aA>>� BäÚØÚ� àäÚ� MØØá� CáBßØäÚCá8� MØBäIÚØ� ÛàØ� ßäGCäE� ÝÞßØäßP� ÝEäÜ� BäÚØÚ�� ÙàCBà� ÙØßØ�
ÜßØJCÞIÚEã�BÞPPÞáEã�IÚØG��àäJØ�8ßäGIäEEã�ÚàCÝÛØG�ÛÞ�ÛàØ�aA>>�BäÚØÚ±�Uá�K×TOS��aA>>�CÚ�áÞÙ�PäCáEã�IÚØG�Cá�
äßØäÚ�ÚIBà�äÚ�ÛàØ�ÛÞá8IØ�äáG�MIBBäE�BàØØV��MØBäIÚØ�CÛ�àäÚ�ØâBØEEØáÛ�JÞEIPØ�ßØÛØáÛCÞá�äáG�ÝØÙØß�BÞPÜECBäÛCÞáÚ�
äÛ�ÛàØ�GÞáÞß�ÚCÛØ±�DÞßØÞJØß��aA>>�CÚ�GCÝÝØßØáÛCäÛØG�Cá�ÛàäÛ�MÞÛà�ä�JäÚBIEäßCNØG�áØßJØ�8ßäÝÛ�äáG�ä�ÝßØØ�áØßJØ�8ßäÝÛ�
äßØ�ÜÞÚÚCMEØ±�AáG�ÚCáBØ�ÛàØßØ�äßØ�EÞÙØß�GÞáÞß�ÚCÛØ�PÞßMCGCÛã��CÛ�BÞáÛßCMIÛØÚ�ÛÞ�CPÜßÞJCá8�ÛàØ�ÜäÛCØáÛ¢Ú�[IäECÛã�ÞÝ�
ECÝØ�äÝÛØß�ÚIß8Øßã±�Uá�ÛàCÚ�ÚãPÜÞÚCIP��ÛàØ�CáGCBäÛCÞáÚ�ÝÞß�aA>>�äßØ�ÚIPPäßCNØG�äáG�ÜßØÚØáÛØG�ÙCÛà�ÛàØ�JCGØÞ�ÞÝ�
aA>>�àäßJØÚÛCá8±
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äÛ�ÛàØ�OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�QßäE�äáG�DäâCEEÞÝäBCäE�KIß8Øßã��KØÞIE�×äÛCÞáäE�TáCJØßÚCÛã�SÞÚÜCÛäE�äáG�PCECÛäßã�ÝCØEG�àÞÚÜCÛäE�
Cá�9ÞßØä�ÛCEE��Xóó±

SØ�àäÚ�ÙßCÛÛØá�ä�FàO�ÛàØÚCÚ�Cá�OØáÛCÚÛßã��XX��äMÞIÛ�5AÚÚØÚÚPØáÛ�ÞÝ�BäÜCEEäßã�MEÞÞG�ÝEÞÙ�äáG�àCÚÛÞEÞ8CB�ÚÛIGã�ÞÝ�
áØÞJäÚBIEäßCNØG�MÞáØ�ÝEäÜÚ�IÚCá8�CáÛØßÜÞÚCÛCÞáäE�JØCá�8ßäÝÛ�äÚ�ÜØGCBEØÚL�äáG�ÙäÚ�ÚIMÚØ[IØáÛEã�äÜÜÞCáÛØG�äÚ�äá�
AÚÚÞBCäÛØ�FßÞÝØÚÚÞß�äÛ�ÛàØ�7àÞááäP�TáCJØßÚCÛã�SÞÚÜCÛäEí�XXóR�XX¿ï�äáG�FßÞÝØÚÚÞß�äÛ�KØÞIE�×äÛCÞáäE�TáCJØßÚCÛã
í�XX¿RÜßØÚØáÛï±�

FßØÚØáÛEã�Oß�aØØ�ÜßäBÛCBØÚ�äÚ�ä�ÚÜØBCäECÚÛ�ÞÝ�ÞáBÞEÞ8ãRßØBÞáÚÛßIBÛCÞá�äáG�GCßØBÛÞß�äÛ�ÛàØ�QßäE�7äáBØß�7ØáÛØß��
7ECáCBäE�6ßCäE�7ØáÛØß�äáG�OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�QßäE�äáG�DäâCEEÞÝäBCäE�KIß8Øßã��KØÞIE�×äÛCÞáäE�TáCJØßÚCÛã��9ÞßØä±�Oß�aØØ�
àäÚ�ÚØßJØG�ä�JCÚCÛCá8�FßÞÝØÚÚÞß�ÝÞß�ä�ãØäß�Cá�ÛàØ�OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�DäâCEEÞÝäBCäE�äáG�FEäÚÛCB�KIß8Øßã��\MØßàäßGÛ�9äßEÚ�
TáCJØßÚCÛäØÛ�6IØMCá8Øá��]ØßPäáã±�SØ�äEÚÞ�ÚØßJØG�äÚ�ä�ßØÚØäßBà�>ØEEÞÙ�äÛ�ÛàØ�aäMÞßäÛÞßã�ÝÞß�ÛàØ�KÛIGã�ÞÝ�KVØEØÛäE�
OCÚÞßGØßÚ� äáG� HØàäMCECÛäÛCÞá�� 7àCEGßØá¢Ú� SÞÚÜCÛäE�� SäßJäßG� DØGCBäE� KBàÞÞE�� TKA±� Oß� aØØ� CÚ� äEÚÞ� ä� OCßØBÛÞß� ÞÝ�
AQ7D>� >ØEEÞÙÚàCÜ� 7ØáÛØß�� SÞáÞßäMEØ� FßØÚCGØáÛ� ÞÝ� 9ÞßØäá� AÚÚÞBCäÛCÞá� ÞÝ� QßäE� äáG� DäâCEEÞÝäBCäE� KIß8ØÞáÚ�
í9AQDKï��FßØÚCGØáÛ�ÞÝ�9ÞßØäá�ABäGØPã�ÞÝ�OØáÛäE�KBCØáBØí���ÃR����ï��äáG�DØPMØß�ÞÝ�6àØ�×äÛCÞáäE�ABäGØPã�
ÞÝ�KBCØáBØ��HØÜIMECB�ÞÝ�9ÞßØäí���ÃRECÝØ�ÛCPØï±

Oß�aØØ�àäÚ�EØBÛIßØG�CáÛØßáäÛCÞáäEEã��àäÚ�ÞJØß��`��FIMECBäÛCÞáÚ±�SCÚ�BECáCBäE�äáG�ßØÚØäßBà�CáÛØßØÚÛÚ�CáBEIGØ�ÜØßCÜàØßäE�
áØßJØ�ßØ8ØáØßäÛCÞá��MCÞßØÚÞßMäMEØ�PØÛäEÚ��PCBßÞRßØBÞáÚÛßIBÛCÞá�ÞÝ�PäâCEEÞÝäBCäE�ßØ8CÞá±
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HØBÞáÚÛßIBÛCÞá� ÞÝ� PäâCEEÞÝäBCäE� GØÝØBÛÚ� äÝÛØß� ÚIß8Øßã� CÚ� ÞáØ� ÞÝ� ÛàØ� PäCá� BàäEEØá8ØÚ� ÝäBCá8� ÛàØ� PäâCEEÞÝäBCäE�
ÚIß8ØÞá±� KIBà� BÞPÜEØâ� GØÝØBÛÚ� ßØ[ICßØ� MÞÛà� ÝIáBÛCÞáäE� äáG� ØÚÛàØÛCB� ßØBÞáÚÛßIBÛCÞá� ÛàäÛ� ØáäMEØ� ÜäÛCØáÛÚ� ÛÞ�
ßØÛIßá�ÛÞ�ÚÞBCäE�ECÝØ�IáGØß�ÞÜÛCPäE�BÞáGCÛCÞáÚ�ÙCÛà�ÝäÚÛ�ßØBÞJØßã±
DäâCEEÞÝäBCäE�ßØBÞáÚÛßIBÛCÞá�àäÚ�äGJäáBØG�BÞáÚCGØßäMEã��ÙCÛà�ÛàØ�CáBÞßÜÞßäÛCÞá�ÞÝ�ÝßØØ�ÝEäÜÚ�äáG�JCßÛIäE�ÜEäááCá8��
ÙàCBà�PäVØÚ�CÛ�ÜÞÚÚCMEØ�ÛÞ�ÜØßÝÞßP�BIÚÛÞPCNØG�ßØBÞáÚÛßIBÛCÞá�ÛÞ�ÛàØ�GØÝØBÛ±
SÞÙØJØß��ÙCGØÚÜßØäG�IÚØ�ÞÝ�ÝßØØ�ÝEäÜÚ�àäÚ�ßäCÚØG�CÚÚIØÚ�ßØ8äßGCá8�àÞÙ�ÛÞ�ØGIBäÛØ�ÛßäCáØØÚ�ÛÞ�MØBÞPØ�BÞPÜØÛØáÛ�
PäâCEEÞÝäBCäE�ßØBÞáÚÛßIBÛCÞá�ÚIß8ØÞáÚ±�AÚ�PIEÛCGCÚBCÜECáäßã�äMCECÛCØÚ�äßØ�áØBØÚÚäßã�ÛÞ�ÜØßÝÞßP�ÝßØØ�ÝEäÜ�ÚIß8ØßCØÚ��
CáBEIGCá8�ßØäÚÞáäMEØ�¥IG8PØáÛ�ÝÞß�ÜEäááCá8��BÞPÜßØàØáÚCÞá�ÞÝ�PIEÛCGCPØáÚCÞáäE�GCÚÚØBÛCÞá��àäáG–ØãØ�BÞÞßGCR
áäÛCÞá�ÝÞß�PCBßÞÚIß8CBäE�äáäÚÛÞPÞÚCÚ��äáG�ÜßÞÜØß�ÝEäÜ�CáÚØÛ��ÝEäÜ�PÞáCÛÞßCá8��ÛàØßØ�CÚ�ä�ÚÛØØÜ�EØäßáCá8�BIßJØ�ÛÞ�
äBàCØJCá8�ÚIBBØÚÚÝIE�ÝßØØ�ÝEäÜ�ÞIÛBÞPØÚ±
>Þß�ÛàCÚ�ÚãPÜÞÚCIP��U�ÙCEE�MØ�ÜßØÚØáÛCá8�ä�ÚÛØÜÙCÚØ�8ICGäáBØ�ÛÞ�MØBÞPCá8�ßØBÞáÚÛßIBÛCÞá�ÚIß8ØÞá��MäÚCB�ÜßCáBCÜEØÚ��
PÞáCÛÞßCá8�PØÛàÞGÚ�äáG�ÞÛàØß�BÞáÚCGØßäÛCÞáÚ��ÙCÛà�BECáCBäE�BäÚØÚ±
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OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�QßäE�á�DäâCEEÞÝäBCäE�KIß8Øßã��KBàÞÞE�ÞÝ�OØáÛCÚÛßã��FIÚäá�×äÛCÞáäE�TáCJØßÚCÛã
U6UíUáÛØßáäÛCÞáäE�6ØäP�ÝÞß�UPÜEäáÛÞEÞ8ãï�>ØEEÞÙ

���l� � OOK��7ÞEEä8Ø�ÞÝ�OØáÛCÚÛßã��FIÚäá�×äÛCÞáäE�TáCJØßÚCÛã
���l� � FàO��OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�QßäE�á�DäâCEEÞÝäBCäE�KIß8Øßã��FIÚäá�×äÛCÞáäE�TáCJØßÚCÛã

���lR���Ã� UáÛØßá�á�ßØÚCGØáÛÚàCÜ��OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�QßäE�á�DäâCEEÞÝäBCäE�KIß8Øßã��FIÚäá�×äÛCÞáäE�TáCJØßÚCÛã��
� � SÞÚÜCÛäE
���ÃR����� ×äJäE�ÚIß8ØÞá��HQ9�×äJã
����R����� 7ECáCBäE�>ØEEÞÙ�á�FßÞÝØÚÚÞß��OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�QßäE�á�DäâCEEÞÝäBCäE�KIß8Øßã��FIÚäá�×äÛCÞáäE�� �
� � TáCJØßÚCÛã�SÞÚÜCÛäE
����R� � AÚÚCÚÛäáÛ�á�AÚÚÞBCäÛØ�ÜßÞÝØÚÚÞß��OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�QßäE�á�DäâCEEÞÝäBCäE�KIß8Øßã�
� � KBàÞÞE�ÞÝ�OØáÛCÚÛßã��FIÚäá�×äÛCÞáäE�TáCJØßÚCÛã
���`� � WCÚCÛCá8�ÚBàÞEäß��OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�QßäE�á�DäâCEEÞÝäBCäE�QáBÞEÞ8ã��9ãIÚàI�TáCJØßÚCÛã��¤äÜäá
���ÃR���ó� WCÚCÛCá8�ÚBàÞEäß��OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�QßäE�á�DäâCEEÞÝäBCäE�KIß8Øßã��T7aA��TKA
���X� � WCÚCÛCá8�ÚBàÞEäß��OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�QßäE�á�DäâCEEÞÝäBCäE�KIß8Øßã��FØVCá8�TáCJØßÚCÛã��7àCáä
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7ÞEEØ8Ø�ÞÝ�OØáÛCÚÛßã��£ÞáÚØC�TáCJØßÚCÛã

>ßÞP� ���`� ÛÞ� ������ ÙØ� äáäEãNØG� ���l`� BäÚØÚ� ÞÝ�
ÞßÛàÞ8áäÛàCB� ÚIß8Øßã�IÚCá8�MCÞGØ8ßäGäMEØ�ÜEäÛØÚ�äÛ�
ÛàØ�OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�QßäE�äáG�DäâCEEÞÝäBCäE�KIß8Øßã� Cá�
JäßCÞIÚ� ÙäãÚ�� £ÞáÚØC� TáCJØßÚCÛã� OØáÛäE� 7ÞEEØ8Ø�
àÞÚÜCÛäE�� ÝÞß� �¿� ãØäßÚ±� AEE� PØGCBäE� ßØBÞßGÚ� ÙØßØ�
BàØBVØG��äáG�ÛàØ�ãØäß��ä8Ø��ÚØâ��ÚIß8CBäE�ÜßÞBØGIßØ��
ÞÜØßäÛCá8� ÛCPØ�� äáG� ØÚÛCPäÛØ� MEÞÞG� EÞÚÚ� ÙØßØ�
äáäEãNØG� ßØÛßÞÚÜØBÛCJØßEã±� FßØJCÞIÚ� ÚIß8CBäE� àCÚÛÞßã�
äáG�ÜÞÚÛÞÜØßäÛCJØ�BÞPÜECBäÛCÞáÚ�ÙØßØ� CáJØÚÛC8äÛØG±�
Uá�äGGCÛCÞá��ÜßØJCÞIÚ�ÜäÜØßÚ�äMÞIÛ�ÚÛäMCECÛã�Cá�ÚIß8Øßã�
IÚCá8�MCÞGØ8ßäGäMEØ�ÚãÚÛØP�ÙØßØ�ßØJCØÙØG±�\ÝÝCBCØáR
Bã� ÙCÛà� ßØÚÜØBÛ� ÛÞ� BÞÚÛ� äáG� ÛCPØ� Cá� GÞPØÚÛCB�
ÚÛäáGäßGÚ�ÙäÚ�CáJØÚÛC8äÛØG±�>Þß�CPÜEäáÛ�ÚIß8Øßã�ÙCÛà�
ÚCáIÚ�ECÝÛ�íEäÛØßäE�äÜÜßÞäBàï��ÛàØ�ÜäÛCØáÛåÚ�ÜEäÛØ�ÝßÞP�
ÙàCBà� ÙäÚ� ßØPÞJØG� �� ãØäß� äáG� l� PÞáÛàÚ� äÝÛØß�
ÞßÛàÞ8áäÛàCB� ÚIß8Øßã� ÙäÚ� ÛäVØá� IÚCá8� ä� KBäááCá8�
\EØBÛßÞá� DCBßÞÚBÞÜØ� íK\Dï±� 6àßÞI8à� ÛàØ� äMÞJØ�
ÚÛIGã��ÛàØ�ÝÞEEÞÙCá8�ßØÚIEÛÚ�ÙØßØ�ÞMÛäCáØG±
�±� ABBÞßGCá8� ÛÞ� ÛàØ� 8ØáGØß� ÞÝ� ÛàØ� ÜäÛCØáÛÚ�� ÛàØ
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áIPMØß�ÞÝ�BäÚØÚ�ÙäÚ�äEPÞÚÛ�ÛàØ�ÚäPØ�ÝÞß�PäEØÚ�äáG�
ÝØPäEØÚ��`���äáG�`�`�� ßØÚÜØBÛCJØEã��ÙCÛà�¿l±�@� Cá�
ÛàØCß�ÛÙØáÛCØÚ�äáG�l�±�@�Cá�ÛàØCß�ÛØØáÚ±

�±� AÝÛØß� BÞIáÛCá8� ÛàØ� ÞÜØßäÛCá8� ÛCPØ� äáG� ØÚÛCPäÛØ�
MEÞÞG�EÞÚÚ��ECáØäß�ßØ8ßØÚÚCÞá�äáäEãÚCÚ�ÙäÚ�ÜØßÝÞßPØG��
äáG� ÛàØ� äJØßä8Ø� ÞÜØßäÛCá8� ÛCPØ� äáG� MEÞÞG� EÞÚÚ�
GØBßØäÚØG�ÙCÛà�ÛCPØ±�íÜD�±���ï

l±�6àØ�ÚIß8CBäE�BÞÚÛ�ÙäÚ�àC8àØß�Cá�ÛàØ�BäÚØ�ÞÝ�IÚCá8�
ÛàØ�MCÞGØ8ßäGäMEØ�ÚãÚÛØP�Ûàäá�Cá�ÛàØ�BäÚØ�ÞÝ�IÚCá8�
ÛàØ� ÛCÛäáCIP� ÚãÚÛØP� äÛ� £ÞáÚØC� TáCJØßÚCÛã� GØáÛäE�
BÞEEØ8Ø� àÞÚÜCÛäE±� SÞÙØJØß�� ÙàØá� BÞáÚCGØßCá8� �áG�
ÚIß8Øßã�� ÛàØ�IÚØ�ÞÝ�MCÞGØ8ßäGäMEØ�ÜEäÛØÚ�ÙäÚ�PÞßØ�
ØBÞáÞPCBäE±�

�±�7ÞPÜECBäÛCÞáÚ�BäIÚØG�Mã�ÛàØ�MCÞGØ8ßäGäMEØ�ÚãÚÛØP�
ÙØßØ�PCáÞßú�ÚBßØÙ�ÝßäBÛIßØ�Cá���BäÚØÚ��CáÝEäPPäÛCÞá�
Þß� ÝÞßØC8á�MÞGã� ßØäBÛCÞá� Cá��`�BäÚØÚ�� ÚãPÜÛÞPäÛCB�
PäâCEEäßã� ÚCáIÚCÛCÚ� Cá� Ã� BäÚØÚ�� äáG� ÜäEÜäMCECÛã� Cá� ��
BäÚØÚ±

`±�TÚCá8�ä�ÚBäááCá8�\EØBÛßÞá�DCBßÞÚBÞÜØ�íK\Dï��ÛàØ�
ÚIßÝäBØ�ÞÝ�ÛàØ�ÜEäÛØ�äÝÛØß���ãØäß�äáG�l�PÞáÛàÚ�ÙäÚ�
ÞMÚØßJØG�Cá�JCJÞ��äáG�CÛ�ÙäÚ�BÞáÝCßPØG�ÛàäÛ�äMÚÞßÜR
ÛCÞá�ÙäÚ�ÛäVCá8�ÜEäBØ±

6àßÞI8à�ÛàØ�äMÞJØ�ßØÚIEÛÚ��6ßäáÚÜäßØáÛ�ÞßÛàÞ8áäÛàCB�
ÚIß8Øßã�IÚCá8�ä�MCÞGØ8ßäGäMEØ�ÚãÚÛØP�äáG� UáÛßäÞßäE�
JØßÛCBäE� ßäPIÚ� ÞÚÛØÛÞPãíUWHQï� ÙäÚ� ÚIÝÝCBCØáÛEã�
ÚÛäMEØ±�Uá�äGGCÛCÞá��CÛ�ÙäÚ�BÞáÝCßPØG�ÛàäÛ�CÛ�Bäá�8CJØ�
ÚäÛCÚÝäBÛCÞá�ÛÞ�ÛàØ�ÜäÛCØáÛ�MØBäIÚØ�CÛ�CÚ�áÞÛ�JCÚCMEØ�äÛ�
äEE�Þá�ÛàØ�ßäGCÞ8ßäÜà��äáG�CÛ� CÚ�ØÝÝØBÛCJØ� Cá�ÛØßPÚ�ÞÝ�
ÛCPØ� äáG� BÞÚÛ� ÝÞß� ÛàØ� ÜäÛCØáÛ� MØBäIÚØ� ÛàØßØ� CÚ� áÞ�
áØØG�ÛÞ�ßØPÞJØ�ÛàØ�PØÛäE�ÜEäÛØ�ÛàßÞI8à�ÛàØ�ÚØBÞáGR
äßã�ÞÜØßäÛCÞá±�6àØ�OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�QßäE�äáG�DäâCEEÞÝäR
BCäE�ÚIß8Øßã�äÛ�£ÞáÚØC�TáCJØßÚCÛã�ÙäÚ�äMEØ�ÛÞ�ØÚÛäMECÚà�
ä� BÞáÚØáÚIÚ� Þá� ÛßäáÚÜäßØáÛ� ÞßÛàÞ8áäÛàCB� ÚIß8Øßã�
IÚCá8�ä�MCÞGØ8ßäGäMEØ�ÚãÚÛØP�ÛàßÞI8à����l`�ÞÜØßäR
ÛCÞá�ÞJØß�äMÞIÛ��¿�ãØäßÚ±
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OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�QßäE�äáG�DäâCEEÞÝäBCäE�KIß8Øßã��£ÞáÚØC�
TáCJØßÚCÛã�7ÞEEØ8Ø�ÞÝ�OØáÛCÚÛßã

�±�AGJäáBØPØáÛ�8ØáCÞÜEäÚÛã�äEÞáØ�Þß�äGJäáBØPØáÛ�
8ØáCÞÜEäÚÛã� äáG� BàCá� ÚàäJCá8� ÚIß8Øßã� ÙCÛà� MCÞGØR
8ßäGäMEØ�ÝCâäÛCÞá��EäáGPäßVÚ�BÞÞßGCáäÛØ�JäEIØ�GCÝÝØßR
ØáBØ� Cá� 6��� 6�� ÜØßCÞG� ÙØßØ� áÞÛ� ÚÛäÛCÚÛCBäEEã� ÚC8áCÝCR
BäáÛ±�íÜ��±�`ï�
í6�ú�6CPØ�MØÛÙØØá�MØÝÞßØ�ÚIß8Øßã�äáG���PÞáÛà�äÝÛØß�
ÚIß8Øßã��6�ú�6CPØ�MØÛÙØØá�MØÝÞßØ�ÚIß8Øßã�äáG���ãØäß�
äÝÛØß�ÚIß8Øßãï

�±�AGJäáBØPØáÛ�8ØáCÞÜEäÚÛã�äáG� EäÛØßäE�PÞJØPØáÛ�
8ØáCÞÜEäÚÛã� ÙCÛà� MCÞGØ8ßäGäMEØ� ÝCâäÛCÞá�� EäáGPäßVÚ�
BÞÞßGCáäÛØ�JäEIØ�GCÝÝØßØáBØ�Cá�6���6��ÜØßCÞG�ÙØßØ�áÞÛ�
ÚÛäÛCÚÛCBäEEã�ÚC8áCÝCBäáÛ±�íÜ��±�`ï�
í6�ú�6CPØ�MØÛÙØØá�MØÝÞßØ�ÚIß8Øßã�äáG���PÞáÛà�äÝÛØß�
ÚIß8Øßã��6�ú�6CPØ�MØÛÙØØá�MØÝÞßØ�ÚIß8Øßã�äáG���ãØäß�
äÝÛØß�ÚIß8Øßãï

l±� 7ÞPÜäßØG� ÛÞ� ÛàØ� 8ßÞIÜ� ÞÝ� ÜäÛCØáÛÚ� ÙàÞ� IáGØßR
ÙØáÛ�ÞßÛàÞ8áäÛCB�ÚIß8Øßã�äáG�äGJäáBØPØáÛ�8ØáCÞR
ÜEäÚÛã� GIØ� ÛÞ� ÝäBCäE� äÚãPPØÛßã�� ÛàØ� ßäÛØ� ÞÝ� MØCá8�
GCä8áÞÚØG�ÙCÛà�äÚãPPØÛßã�ÞÝ�ÛàØ�PäáGCMIEäß�MÞáØ�
CÛÚØEÝ�ÙäÚ�àC8àØß�Cá�ÛàØ�8ßÞIÜ�ÞÝ�ÜäÛCØáÛÚ�ÙàÞ�IáGØßR
ÙØáÛ�äGGCÛCÞáäE�EäÛØßäE�PÞJØPØáÛ�8ØáCÞÜEäÚÛã�í]ßÞIÜ�
A�ól±�@��]ßÞIÜ�_�Ã±Ã@��]ßÞIÜ�7�lÃ±`@ï

�±� YàØá� PØäÚIßCá8� ÛàØ� äPÞIáÛ� ÞÝ� äÚãPPØÛßã� ÝÞß�
MØÝÞßØ�äáG�ÞáØ�ãØäß�äÝÛØß�ÚIß8Øßã��EäÛØßäE�PÞJØPØáÛ�
8ØáCÞÜEäÚÛã¢Ú� ØÝÝØBÛ� ÙäÚ� ÚÛäÛCÚÛCBäEEã� ÚC8áCÝCBäáÛ±�
íÜD�±�`ï

6àßÞI8à� ÛàØ� äMÞJØ� ßØÚIEÛÚ�� ÙàØá� CÛ� CÚ� GCÝÝCBIEÛ� ÛÞ�
ÞMÛäCá� BÞPÜEØÛØ� CPÜßÞJØPØáÛ� ÞÝ� äÚãPPØÛßã� ÞáEã�
ÙCÛà�ÛàØ�ßØÜÞÚCÛCÞá�ÞÝ�ÛàØ�PäâCEEäßã�MÞáØ�GIØ�ÛÞ�ÛàØ�
ÜßØÚØáBØ� ÞÝ� äÚãPPØÛßã� Cá� ÝäBCäE� äÚãPPØÛßã

ÜäÛCØáÛÚ��BàCá�ÚàäJCá8�ÚIß8Øßã�Þß� EäÛØßäE�PÞJØPØáÛ�
8ØáCÞÜEäÚÛã� Bäá� MØ� ÜØßÝÞßPØG� äBBÞßGCá8� ÛÞ� ÛàØ�
äPÞIáÛ� ÞÝ� PäáGCMIEäß� äÚãPPØÛßã±� aäÛØßäE� PÞJØR
PØáÛ�8ØáCÞÜEäÚÛã�ÙäÚ�ÜØßÝÞßPØG�ÙàØá�ÛàØ�äPÞIáÛ�
ÞÝ� äÚãPPØÛßã� Cá� ÛàØ� PäáGCMIEäß� MÞáØ� ÙäÚ� MC88Øß��
äáG� ÛàØßØ� ÙäÚ� ä� ÚÛäÛCÚÛCBäEEã� ÚC8áCÝCBäáÛ� ØÝÝØBÛ±� Uá�
äGGCÛCÞá�� äEE� ÜäÛCØáÛÚ� ÙàÞ� IáGØßÙØáÛ� EäÛØßäE� PÞJØR
PØáÛ� 8ØáCÞÜEäÚÛã� ÙØßØ� äEÚÞ� IáGØßÙØáÛ� äGJäáBØR
PØáÛ� 8ØáCÞÜEäÚÛã±� \JØá� ÛàÞI8à� ÛàØßØ� ÙØßØ� PÞßØ�
ÛàßØØRGCPØáÚCÞáäE� PÞJØPØáÛÚ�� ÝCâäÛCÞá� ÙCÛà� MCÞGØR
8ßäGäMEØ� PäÛØßCäEÚ� ÙäÚ� ÚÛäMEØ±� ABBÞßGCá8Eã�� EäÛØßäE�
PÞJØPØáÛ�8ØáCÞÜEäÚÛã�Bäá�MØ�äá�ØÝÝØBÛCJØ�ÚIß8CBäE�
PØÛàÞG� Cá� BÞßßØBÛCá8� PäáGCMIEäß� äÚãPPØÛßã� äáG�
ÝCâäÛCÞá�ÙCÛà�MCÞGØ8ßäGäMEØ�PäÛØßCäEÚ�CÚ�ÚÛäMEØ±�KÞ��CÛ�
CÚ�áÞÛ�ßØ[ICßØG�ÛÞ�ßØPÞJØ�ÛàØ�PØÛäE�ÜEäÛØ�ÚØBÞáGäßCEã±
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OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�QßäE�äáG�DäâCEEÞÝäBCäE�KIß8Øßã��
7ÞEEØ8Ø�ÞÝ�OØáÛCÚÛßã��OäáVÞÞV�TáCJØßÚCÛã

K[IäPÞIÚ� BØEE� BäßBCáÞPä� íK77ï� ÞÝ� ÛàØ� ßØÛßÞPÞEäß�
ÛßC8ÞáØ�íHD6ï� CÚ�ä� ßäßØ�MIÛ�ÜÞÛØáÛCäEEã� ÝäÛäE�GCÚØäÚØ�
ÛàäÛ� BäßßCØÚ� ä� ÜÞÞß� ÜßÞ8áÞÚCÚ� GIØ� ÛÞ� CÛÚ� IáC[IØ�
äáäÛÞPCB�ÜÞÚCÛCÞá±�HD6�K77Ú�ÛØáG�ÛÞ�ÚÜßØäG�ÛÞ�JCÛäE�
áØäßMã�ÚÛßIBÛIßØÚ��CáBEIGCá8�ÛàØ�ÛÞáÚCEEäß�ÜCEEäß��PäÚÛCR
BäÛÞßã� PIÚBEØÚ�� äáG� IáGØßEãCá8� PäáGCMIEäß� MÞáØ��
ØJØá�Cá�ÛàØCß�ØäßEã�ÚÛä8ØÚ��äáG�ä88ßØÚÚCJØ�ÛßØäÛPØáÛ�
CÚ�ÞÝÛØá�ÙäßßäáÛØG±�6àCÚ�ÚãÚÛØPäÛCB�ßØJCØÙ�äÜÜßäCÚØÚ�
äáG� [IäECÛäÛCJØEã� äáäEãNØÚ� äEE� äJäCEäMEØ� ECÛØßäÛIßØ�
ßØ8äßGCá8� ÛàØ� ÚIßJCJäE� ÞIÛBÞPØÚ� äáG� ÜßÞ8áÞÚCÚ� ÞÝ�
HD6�K77±�>ÞIß�GäÛäMäÚØÚ�ÙØßØ�ÚØäßBàØG�ÛÞ�CGØáÛCÝã�
äEE�ØEC8CMEØ�äßÛCBEØÚ�ÜIMECÚàØG�ÚCáBØ�¤äáIäßã��Xó�±�QÝ�
ÛàØ�����ó�ÚÛIGCØÚ��ä�ÛÞÛäE�ÞÝ��`�ÚÛIGCØÚ�ßØÜßØÚØáÛCá8�
��óló�BäÚØÚ�PØÛ�ÛàØ�CáBEIÚCÞá�BßCÛØßCä±�6àØ�ØJäEIäÛØG�
ÜäÛCØáÛÚ�àäG�ä�àC8à�ßäÛØ�ÞÝ�äGJäáBØG�ÛIPÞß�ÚÛä8Ø�í6l�
Þß�6�ú�¿�±�@ï��EãPÜà�áÞGØ�PØÛäÚÛäÚCÚ�íló±ó@ï��äáG�
PäáGCMIEäß� MÞáØ� CáJäÚCÞá� í��@ï� äÛ� ÛàØ� ÛCPØ� ÞÝ�
GCä8áÞÚCÚ±� A88ßØÚÚCJØ� ÚIß8CBäE� ÛßØäÛPØáÛÚ� ÚIBà� äÚ�
ECÜRÚÜECÛÛCá8� íX�@ï�� ÚØ8PØáÛäE� PäáGCMIEØBÛÞPã�
í¿�±�@ï��ßäGCBäE�áØBV�GCÚÚØBÛCÞá�í��±�@ï��äáG�ßØBÞáR
ÚÛßIBÛCÞá� IÚCá8� ÝßØØ� ÝEäÜÚ� í�X±`@ï� ÙäÚ� IáGØßÛäVØá�
ÝÞß�X�@�ÞÝ�ÛàØ�ÜÞÞEØG�ÜäÛCØáÛ�ÜÞÜIEäÛCÞá±�6àØ�PØäá�
ßäÛØÚ� ÝÞß� EÞBäE�� ßØ8CÞáäE�� äáG� ÚãÚÛØPCB� ßØBIßßØáBØ�
ÙØßØ��l±��@��ó±��@��äáG�ó±`�@��ßØÚÜØBÛCJØEã±�6àØ�
PØäá� `RãØäß� ÞJØßäEE� ÚIßJCJäE� ßäÛØ� ÙäÚ� ló±X�@±�
QÚÛØÞáØBßÞÚCÚ� ÙäÚ� áÞÛØG� Cá� ��±¿@� ÞÝ� ÛàØ� l�ó�
ÜäÛCØáÛÚ� ÙàÞ� ßØBØCJØG� ßäGCÞÛàØßäÜã±� Uá� BÞáBEIÚCÞá��
HD6� K77� CÚ� 8ØáØßäEEã� äÚÚÞBCäÛØG� ÙCÛà� àC8à�
ßØBIßßØáBØ�� EÞÙ� ÚIßJCJäE�� äáG� àC8à� ÜÞÚÛÞÜØßäÛCJØ�
BÞPÜECBäÛCÞá� ßäÛØÚ±� \äßEã� GCä8áÞÚCÚ� äáG� ä88ßØÚÚCJØ�
ÛßØäÛPØáÛ�äßØ�ÛàIÚ�ÙäßßäáÛØG±�SÞÙØJØß��ÚC8áCÝCBäáÛ
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PØÛàÞGÞEÞ8CBäE� ÜßÞMEØPÚ� àäPÜØß� BIßßØáÛ� VáÞÙER
ØG8Ø±�>IÛIßØ�ÚÛIGCØÚ�ÞÝ�ÛàCÚ�ÛÞÜCB�ÛàäÛ�IÚØ�ßäáGÞPCNØG�
Þß�BÞàÞßÛ�GØÚC8áÚ�äßØ�ÛàIÚ�áØØGØG±�
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OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�QßäE�äáG�DäâCEEÞÝäBCäE�KIß8Øßã��
KBàÞÞE�ÞÝ�OØáÛCÚÛßã��FIÚäá�×äÛCÞáäE�TáCJØßÚCÛã

������������
QÚÛØÞÛÞPã�8ICGØ�àäJØ�MØØá�IÚØÝIEEã�IÚØG�Cá�ßØBÞáR
ÚÛßIBÛCÞá�ÚIß8Øßã� ÝÞß�ÞßäE�BäáBØß�ÙCÛà� ÛàØ�GØJØEÞÜR
PØáÛ�ÞÝ�lO�ÜßCáÛØßÚ±�6àØ�ÜIßÜÞÚØ�ÞÝ�ÛàCÚ�ÚÛIGã�ÙäÚ�ÛÞ�
ØJäEIäÛØ� ÛàØ� ÚÛäMCECÛã� ÞÝ� ÛàØ� PäáGCMIEäß� BÞáGãEØ�
ÙàØá�lO�ÞÚÛØÞÛÞPã�8ICGØ�ÙØßØ�IÚØG� Cá�ÝCMIEä�ÝßØØ�
ÝEäÜ�BÞPÜäßØG�ÛÞ�BÞáJØáÛCÞáäE�PäáIäE�PØÛàÞG±
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KØÞIE�×äÛCÞáäE�TáCJØßÚCÛã
��OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�QßäE�FäÛàÞEÞ8ã��KBàÞÞE�ÞÝ�OØáÛCÚÛßã��
KØÞIE�×äÛCÞáäE�TáCJØßÚCÛã

WäÚBIEäß�PäEÝÞßPäÛCÞá� CÚ�BEäÚÚCÝCØG�äBBÞßGCá8� ÛÞ�äá�
CáJÞEJØG�JØÚÚØE� ÛãÜØ�íCáBEIGCá8� EãPÜàäÛCBï�äáG�ÝEÞÙ�
ßäÛØ�ÞÝ�ä�JØÚÚØE±�APÞá8�ÛàÞÚØ��JØáÞIÚ�PäEÝÞßPäÛCÞá�
íWDï�CÚ�ÛàØ�PÞÚÛ�ÞBBIßßCá8�JäÚBIEäß�PäEÝÞßPäÛCÞá�Cá�
ä� PäâCEEÞÝäBCäE� ßØ8CÞá±� 6àØ� CáBCGØáBØ� ßäÛØ� ÞÝ� WD� CÚ�
äÜÜßÞâCPäÛØEã��û`�����ÛÞ��������äÛ�MCßÛà��äáG�ÜßØJäR
EØáBØ�ßäÛØ�CÚ�äMÞIÛ��@±�FäÛàÞÜàãÚCÞEÞ8ã�ÞÝ�WD�àäÚ�
MØØá� ÚÛIGCØG�� äáG� ØPMßãÞEÞ8CBäE� PIÛäÛCÞá� ÞÝ� 6U\R��
àäÚ� MØØá� ßØÜÞßÛØG� äÚ� ä� ÜÞÚÚCMEØ� BäIÚØ� ÞÝ� ÚIBà�
GØÝÞßPCÛCØÚ±�WD�Cá�PäâCEEÞÝäBCäE�ßØ8CÞá�Bäá�MØ�ÝÞßPØG�
CáÚCGØ� ÞÝ� ä� PIÚBEØ� íPäÚÚØÛØß� PIÚBEØï�� PäâCEEä�� ECÜ��
ÛÞá8IØ�� MIBBäE� PIBÞÚä� äáG� ÚÞ� Þá±� UÝ� CÛ� CÚ� EÞBäÛØG�
ÚIÜØßÝCBCäEEã��CÛ�CÚ�JCÚCMEØ�ÙCÛà�MEICÚà�BÞEÞß?�àÞÙØJØß��CÝ�
CÛ�CÚ�áÞÛ��CÛ�BÞIEG�áÞÛ�MØ�GØÛØBÛØG�IáÛCE�CÛ�8ßÞÙÚ�Cá�ÚCNØ±�
Däáã�BÞPÜECBäÛCÞáÚ�Päã�äßCÚØ�ÝßÞP�GØJØEÞÜPØáÛ�ÞÝ�
WD±�6àÞÚØ�CáBEIGØ�ÜäCá��IEBØß��äáG�MEØØGCá8�äÚ�PCEG�
BÞPÜECBäÛCÞáÚ±�KØJØßØ�BÞPÜECBäÛCÞáÚ�äßØ�CáJäÚCÞá�ÛÞ�
áØC8àMÞßCá8� ÛCÚÚIØÚ�äáG�GØäÛà�GIØ� ÛÞ�MEØØGCá8�äáG�
ÚIÝÝÞBäÛCÞá±� TáßØäGã� CáÛØßJØáÛCÞá� Päã� ÙÞßÚØá� ÛàØ�
GCÚØäÚØ�ÜßÞ8ßØÚÚCÞá��äáG�ÛàØßØÝÞßØ�ä�GØÝCáCÛØ�äÚÚØÚÚR
PØáÛ� äáG� GCä8áÞÚCÚ� äßØ� BßCÛCBäE±� _EÞÞG� ÛØÚÛ��
IEÛßäÚÞIáG� ÚÞáÞ8ßäÜàã�� GÞÜÜEØß� ÚÞáÞ8ßäÜàã�� 76��
DHU�� äáG� MCÞÜÚã� äßØ� PØGCBäE� ØâäPCáäÛCÞáÚ� ÛàäÛ�
ÚIÜÜÞßÛ� ÚIBBØÚÚÝIE� ÛßØäÛPØáÛ� ÜEäááCá8±� >ÞEEÞÙ� IÜ�
ÞMÚØßJäÛCÞá�� ÚBEØßÞÛàØßäÜã�� CáÛßäÞßäE� äÜÜECäáBØ�
äÜÜECBäÛCÞá��MEØÞPãBCá��äáG�ÚIß8CBäE�CáÛØßJØáÛCÞá�äßØ�
ÛàÞÚØ�PØÛàÞGÚ�ÛàäÛ�äßØ�äÜÜECØG�ÛÞ�ÛßØäÛ�WD±�Uá�ÛàCÚ�
BäÚØ�ßØÜÞßÛ��BäÚØÚ�ÞÝ�WD�Cá�ÛàØ�PäâCEEÞÝäBCäE�ßØ8CÞá�
ÙCEE� MØ� ØEIBCGäÛØG�� äáG� GCä8áÞÚCÚ� äáG� ÛßØäÛPØáÛ�
PØÛàÞG�ÙCEE�MØ�ÜßØÚØáÛØG�ÛÞ�ÚI88ØÚÛ�ä�ÚÛäáGäßG�ÝÞß�
WD� ÛßØäÛPØáÛ� ÙàCBà� Bäá� MØ� CPÜEØPØáÛØG� Cá� ÛàØ�
ÝIÛIßØ�BECáCBäE�BäÚØÚ±
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��OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�QßäE�äáG�DäâCEEÞÝäBCäE�KIß8Øßã��
KØÞIE�×äÛCÞáäE�TáCJØßÚCÛã�OØáÛäE�SÞÚÜCÛäE
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DÞÚÛ�ÞÝ�ÛàØ�ÜäÛCØáÛÚ�IáGØß8ÞCá8�ßàCáÞÜEäÚÛã�GÞ�áÞÛ�
àäJØ�ÚØJØßØ�áäÚäE�GØÝÞßPCÛCØÚ�� ÚÞ� CÛ� CÚ� ÚIÝÝCBCØáÛ� ÛÞ�
IÚØ�äIÛÞEÞ8ÞIÚ�BäßÛCEä8Ø�äÚ�ä�8ßäÝÛ�PäÛØßCäE±�SÞÙØJR
Øß��CÝ�ÛàØ�GØ8ßØØ�ÞÝ�GØÝÞßPCÛã�ÞÝ�ÛàØ�áÞÚØ�CÚ�ÚØJØßØ��
ÚIBà�äÚ�BEØÝÛ�ECÜ�Þß�BEØÝÛ�ÜäEäÛØ��äáG�ÛàØ�ÚÛßIÛ�ÞÝ�ÛàØ�
áÞÚØ�Þß�JÞPØß� CÚ�ÙØäV�äáG�BIßJØG�� ÛàØ�äPÞIáÛ�ÞÝ�
äI8PØáÛäÛCÞá�CÚ�Eäß8Ø��ÚÞ�ßCM�BäßÛCEä8Ø�Þß�Øäß�BäßÛCEä8Ø�
CÚ� PäCáEã� IÚØG±� 6àCÚ� ÚÛIGã� äCPÚ� ÛÞ� ØâäPCáØ� ÛàØ�
äGJäáÛä8ØÚ�äáG�GCÚäGJäáÛä8ØÚ�ÞÝ�BäGäJØßCB�BäßÛCEä8Ø�
ÛàßÞI8à� ÛÙÞ� BäÚØÚ� ÞÝ� ßàCáÞÜEäÚÛã� IÚCá8� BäGäJØßCB�
BäßÛCEä8Ø±
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AÝÛØß� BäGäJØßCB� BäßÛCEä8Ø� CÚ� àäßJØÚÛØG� ÝßÞP� ÛàØ�
BäGäJØß��CÛ�CÚ�CßßäGCäÛØG�ÛÞ�ÜßØJØáÛ�ÛàØ�ÜÞÚÚCMCECÛã�ÞÝ�ä�
GCÚØäÚØ�ÛàäÛ�Bäá�MØ�ÛßäáÚPCÛÛØG�ÝßÞP�ÛàØ�BÞßÜÚØ�ÛÞ�
ÛàØ�ßØBCÜCØáÛ±�AÝÛØß�ÛàäÛ��BäGäJØß�BäßÛCEä8Ø�CÚ�ÝÞßPØG�
ÛÞ�ÝCÛ�ÛàØ�EÞBäÛCÞá�ÙàØßØ�ÛàØ�BäßÛCEä8Ø�ÙCEE�MØ�CáÚØßÛØG�
äáG�ÛàØá�ÛßäáÚÜEäáÛØG±�6àØ�ÛÙÞ�BäÚØÚ�BÞJØßØG�Cá�ÛàCÚ�
ÚÛIGã�ÙØßØ�PØá�Cá�ÛàØCß�EäÛØ�ÛØØáÚ�äáG�ØäßEã���Ú�ÙCÛà�
BEØÝÛ�ÜäEäÛØ�äáG�BEØÝÛ�ECÜ�äáG�ÜäEäÛØ��ßØÚÜØBÛCJØEã��ÙàÞ�
IáGØßÙØáÛ� ßàCáÞÜEäÚÛã� äEÞá8� ÙCÛà� BàØCEÞÜEäÚÛã±
Uá�MÞÛà�BäÚØÚ�BÞJØßØG� Cá� ÛàCÚ� ÚÛIGã�� ÚCáBØ�BÞáJØáR
ÛCÞáäE�äIÛÞEÞ8ÞIÚ�BäßÛCEä8Ø�ÙäÚ�áÞÛ�IÚØG��GCÝÝØßØáBØÚ�
ÝßÞP�ÞÛàØß�äIÛÞEÞ8ÞIÚ�BäßÛCEä8Ø�Cá�ÛàØ�ÚIß8CBäE�ÜßÞBØGIßØ�
äáG�ÜßØBäIÛCÞáÚ�ÙØßØ�ÛäVØá�BäßØ�ÞÝ±
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Uá�MÞÛà�BäÚØÚ��ÛàØ�ÜäÛCØáÛÚ�ÙØßØ�ÚäÛCÚÝCØG�äáG�ÛàØßØ�
ÙäÚ� áÞ� ÚC8áCÝCBäáÛ� GCÝÝØßØáBØ� BÞPÜäßØG� ÛÞ� äIÛÞEÞR
8ÞIÚ� BäßÛCEä8Ø� BÞEEØBÛCÞá� Cá� ÛØßPÚ� ÞÝ� ÜÞÚÛÞÜØßäÛCJØ�
BÞPÜECBäÛCÞáÚ� Þß� äØÚÛàØÛCB� äáG� ÝIáBÛCÞáäE� äÚÜØBÛÚ±
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6àØ�GØ8ßØØ�ÞÝ�ÜßÞÛßIÚCÞá�äáG�ßÞÛäÛCÞá�ÞÝ�ÛàØ�ÛCÜ�ÞÝ�ÛàØ�
áÞÚØ� äßØ� Pä¥Þß� GØÛØßPCáäáÛÚ� Cá� 8CJCá8� ÚäÛCÚÝäBÛÞßã�
ÝIáBÛCÞáäE�äáG�äØÚÛàØÛCB�ßØÚIEÛÚ�Cá�ßàCáÞÜEäÚÛã±�6Þ�ÛàCÚ�
ØáG��ÛàØßØ�CÚ�ÚÛCEE�GØMäÛØ�ÞJØß�ÙàCBà�PäÛØßCäE�ÛÞ�IÚØ�
ÝÞß� ßØBÞáÚÛßIBÛCá8� ÛàØ� ÛßCäá8IEäß� ÚÛßIBÛIßØ� ÞÝ� ÛàØ�
áÞÚØ�Cá�ÜäÛCØáÛÚ�ÙàÞ�àäJØ�ÝIáBÛCÞáäE�äáG�äØÚÛàØÛCB�
GØÝÞßPCÛCØÚ�ÞÝ�ÛàØ�áÞÚØ�GIØ�ÛÞ�BEØÝÛ�ÜäEäÛØ�Þß�ÛßäIPä�
ÙàCEØ� 8ßäÝÛCá8� ÞÛàØß� PäÛØßCäEÚ� Cá� ÛàØ� áÞÚØ±� AIÛÞEÞR
8ÞIÚ� BäßÛCEä8Ø� ÛßäáÚÜEäáÛäÛCÞá� CÚ� BÞáÚCGØßØG� ÛàØ�
ÜßØÝØßßØG�PØÛàÞG�ÝÞß�ßàCáÞÜEäÚÛã�MØBäIÚØ�ÞÝ�CÛÚ�EÞÙ�
ßCÚV� ÞÝ� CáÝØBÛCÞá� äáG� ØâÛßIÚCÞá±� SÞÙØJØß�� BÞEEØBÛCá8�
äIÛÞEÞ8ÞIÚ�BäßÛCEä8Ø�ÝßÞP�ÞÛàØß�ÜäßÛÚ��ÚIBà�äÚ�ßCMÚ��
àäÚ� GCÚäGJäáÛä8ØÚ� Cá� ÛàäÛ� CÛ� CáBßØäÚØÚ� ÛàØ� GÞáÞß�
PÞßMCGCÛã� äáG� ÞÜØßäÛCÞá� ÛCPØ±� UßßäGCäÛØG� BäGäJØßCB�
BäßÛCEä8Ø� äI8PØáÛäÛCÞá�� ÛàäÛ� CÚ�� ßàCáÞÜEäÚÛã� IÚCá8�
BäGäJØßCB� BäßÛCEä8Ø�� Bäá� àäJØ� ÚCPCEäß� BÞPÜECBäÛCÞáÚ�
äÚ�äIÛÞEÞ8ÞIÚ�BäßÛCEä8Ø�ÛßäáÚÜEäáÛäÛCÞá��MIÛ�Bäá�MØ�
äá�ØÝÝØBÛCJØ�äEÛØßáäÛCJØ�Cá�ÛàäÛ�CÛ�ØâBEIGØÚ�BÞáÚCGØßäÛCÞá�
ÞÝ�GÞáÞß�ÚCÛØ�BÞPÜECBäÛCÞáÚ±
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OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�QßäE�äáG�DäâCEEÞÝäBCäE�KIß8Øßã��KØÞIE�
×äÛCÞáäE�TáCJØßÚCÛã�OØáÛäE�SÞÚÜCÛäE

QMÚÛßIBÛCJØ�ÚEØØÜ�äÜáØä�íQKAï�CÚ�ä�ÚEØØÜ�ßØÚÜCßäÛÞßã�
GCÚÞßGØß� ÛàäÛ� BäIÚØÚ� JØáÛCEäÛCÞá� GCÚÞßGØßÚ� ÚIBà� äÚ�
àãÜÞÜáØä�äáG�äÜáØä�GIØ�ÛÞ�ÞMÚÛßIBÛCÞá�ÞÝ�ÛàØ�IÜÜØß�
äCßÙäã� GIßCá8� ÚEØØÜ±� 6àØ� IÜÜØß� äCßÙäã� ÞMÚÛßIBÛCÞá�
ÚØØá� Cá� QKA� ÜäÛCØáÛÚ� JäßCØÚ� ÝßÞP� áäÚäE� BäJCÛã� ÛÞ�
ÞßÞÜàäßãáâ�� ÛÞáÚCEÚ�� ÛÞá8IØ� ßÞÞÛ��àãÜÞÜàäßãáâ��äáG�
Eäßãáâ��äáG�Bäá�ÞBBIß�Cá�äáã�ÜäßÛ�ÞÝ�ÛàØ�IÜÜØß�äCßÙäã±�
6àØßØÝÞßØ��äBBIßäÛØEã�CGØáÛCÝãCá8�ÛàØ�ÞBBEIÚCÞá�ÚCÛØ�CÚ�
ÛàØ�PÞÚÛ�CPÜÞßÛäáÛ�ÜßÞBØÚÚ�Cá�QKA�ÛßØäÛPØáÛ±

APÞá8� ÛàØ�JäßCÞIÚ�ÞBBEIÚCÞá�ÚCÛØ� CáÚÜØBÛCÞá�PØÛàR
ÞGÚ��OUK\�ÙäÚ�CáÛßÞGIBØG�ÛÞ�ÞJØßBÞPØ�ÛàØ�ECPCÛäÛCÞá�
ÛàäÛ�ÛàØ�ØâCÚÛCá8�IÜÜØß�äCßÙäã�ÞBBEIÚCÞá�ÚCÛØ�ØâäPR
CáäÛCÞá�CÚ�ÜØßÝÞßPØG�Cá�äá�äÙäVØ�ÚÛäÛØ±�UÛ�CÚ�ä�PØÛàÞG�
ÞÝ�ÞMÚØßJCá8�GãáäPCB�Bàäá8ØÚ�Cá�ÛàØ�IÜÜØß�äCßÙäã±�Uá�
äGGCÛCÞá�� CÛ� CÚ� ÜÞÚÚCMEØ� ÛÞ� ÚØEØBÛ� äá� äÜÜßÞÜßCäÛØ�
ÛßØäÛPØáÛ�PØÛàÞG�äBBÞßGCá8�ÛÞ�ÛàØ�BÞáÝCßPØG�ÞBBEIR
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ÚCÞá� ÚCÛØ�� ÛàØßØMã� CáBßØäÚCá8� ÛàØ� ØÝÝØBÛCJØáØÚÚ� ÞÝ�
ÚIß8Øßã�äáG�ßØGIBCá8�IááØBØÚÚäßã�ÚIß8Øßã±

Uá�ÛàCÚ�ÚÛIGã��OUK\�ÙäÚ�ÜØßÝÞßPØG�Cá��l�ÜäÛCØáÛÚ�����
PäEØ� äáG� l� ÝØPäEØ±� 6àØ� ÞBBEIÚCÞá� ÚCÛØÚ� ÙØßØ� �`�
ÛCPØÚ� Cá� ÛàØ� JØEIP�� ��� ÛCPØÚ� Cá� ÛàØ� ÞßÞÜàäßãáâ�� `�
ÛCPØÚ�Cá�ÛàØ�ÛÞá8IØ�MäÚØ��äáG�l�ÛCPØÚ�Cá�ÛàØ�ØÜC8EÞÛR
ÛCÚ±� Uá� ÞáØ� ÜäÛCØáÛ�� ÚØJØßäE� ÞMÚÛßIBÛCÞá� ÚCÛØÚ� ÙØßØ�
ÞMÚØßJØG�� ÚÞ� ÛàØ� ÛÞÛäE� áIPMØß� ÞÝ� ÞMÚÛßIBÛCÞá� ÚCÛØÚ�
ÙäÚ� ll±� AÚ� ÝÞß� ÛàØ� GØ8ßØØ� ÞÝ� ÞBBEIÚCÞá�� ÜäßÛCäE�
ÞMÚÛßIBÛCÞá�ÙäÚ����äáG�BÞPÜEØÛØ�ÞMÚÛßIBÛCÞá�ÙäÚ����
äáG� äáÛØßÞÜÞÚÛØßCÞß� ÙäÚ� l�� EäÛØßäE� ÙäÚ� Ã�� äáG�
BCßBIPÝØßØáÛCäE�ÙäÚ��l±

OIßCá8� ÛàØ� OUK\� ÛØÚÛ�� ÛàØ� ØÝÝØBÛ� ÞÝ� äGJäáBCá8� ÛàØ�
PäáGCMEØ�ÙäÚ���ÝÞß�MäG��Ã�ÝÞß�PÞGØßäÛØ��äáG����ÝÞß�
8ÞÞG±�KIß8Øßã�ÜØßÝÞßPØG�äÝÛØß�OUK\�àäG�PäâCEEÞPäáR
GCMIEäß�äGJäáBØPØáÛ��`��8ØáCÞ8EÞÚÚIÚ�äGJäáBØPØáÛ�
����TFFF�ó��Üàäßãá8ØäE�ÝEäÜ�ßØJCÚCÞá����ÛÞá8IØ±�_äÚØ�
ßØGIBÛCÞá�ÙäÚ���äáG�ÛÞáÚCEEØBÛÞPã�ÙäÚ��±�APÞá8�ÛàØ�
�l�BäÚØÚ����BäÚØÚ�ÚÛCEE�BÞPÜEäCáØG�ÞÝ�GCÚBÞPÝÞßÛ�äÝÛØß�
ÚIß8Øßã±� ASU�� HOU�� äáG� Q�� ÚäÛIßäÛCÞá� JäEIØÚ� ÙØßØ�
CPÜßÞJØG� Cá� äEE� MIÛ� ÞáØ� ÞÝ� ÛàØ� Ã� BäÚØÚ� ÙàØßØ� ÝûI�
ÜÞEãÚÞPáÞ8ßäÜàã�ÙäÚ�ÜØßÝÞßPØG±

OUK\� àäÚ� ÛàØ� äGJäáÛä8Ø� ÞÝ� ßØGIBCá8� IááØBØÚÚäßã�
ÚIß8Øßã� Mã� ÚØEØBÛCá8� äá� äÜÜßÞÜßCäÛØ� ÚIß8CBäE�
ÛßØäÛPØáÛ� äBBÞßGCá8� ÛÞ� ÛàØ� CGØáÛCÝCØG� ÞBBEIÚäE� ÚCÛØ��
äáG�ÝûI�ÜÞEãÚÞPáÞ8ßäÜàã�CÚ�ßØ[ICßØG�Cá�ÛàØ�ÝIÛIßØ±
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OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�QßäE�äáG�DäâCEÞÝäBCäE�KIß8Øßã��
OäáVÞÞV�TáCJØßÚCÛã�OØáÛäE�SÞÚÜCÛäE

UÛ�CÚ�ãØÛ�IáVáÞÙá�ÙàØÛàØß�ÛàØ�CáÛßäJØáÞIÚ�äGPCáCÚR
ÛßäÛCÞá�ßÞIÛØ�äEÞáØ�Bäá�ÝIEEã�äBBÞIáÛ�ÝÞß�ÛàØ�ØâäBØßR
MäÛCÞá� ÞÝ� PØGCBäÛCÞáRßØEäÛØG� ÞÚÛØÞáØBßÞÚCÚ� ÞÝ� ÛàØ�
¥äÙ� íDHQ×¤ï±� 6àØ� ÜIßÜÞÚØ� ÞÝ� ÛàCÚ� ßØÛßÞÚÜØBÛCJØ�
ÚÛIGã� ÙäÚ� ÛÞ� CGØáÛCÝã� ÛàØ� ÜÞÛØáÛCäE� ßÞEØ� ÞÝ� ÛàØ�
MCÚÜàÞÚÜàÞáäÛØ� í_Fï� äGPCáCÚÛßäÛCÞá� ßÞIÛØ� äÚ� äá�
CáGØÜØáGØáÛ� ÜßÞ8áÞÚÛCB� ÝäBÛÞß� ÝÞß� áÞáRBäáBØßÞIÚ��
ÚÛä8Ø� UUU� DHQ×¤� ÜäÛCØáÛÚ±� _ÞáØ� ÚäPÜEØÚ� ÙØßØ�
ßØÛßÞÚÜØBÛCJØEã�ÞMÛäCáØG�ÝßÞP�ÛÙÞ�8ßÞIÜÚ�ÞÝ�ÞÚÛØÞR
ÜÞßÞÚCÚ� ÜäÛCØáÛÚ� ÙàÞ� IáGØßÙØáÛ� ÚIß8Øßã� ÝÞß� ÛàØ�
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HØBØáÛEã��ÛàØßØ�àäÚ�MØØá�ä�ßØÜÞßÛ�ÛàäÛ�äá�ØáGÞÚBÞÜØ�
CÚ�IÚØG�ÝÞß�ÞÜØá�ßØGIBÛCÞá�ÞÝ�ÚIMBÞáGãEäß�ÝßäBÛIßØÚ�
ÞÝ� ÛàØ� PäáGCMEØ�� ÙàCBà� CÚ� áÞÛ� ØäÚCEã� äBBØÚÚCMEØ�
äáäÛÞPCBäEEã��ÛÞ�ÝäBCECÛäÛØ�JCÚIäE�ÝCØEG�äB[ICÚCÛCÞá�äáG�
ÛÞ�äÛÛØPÜÛ�äBBIßäÛØ�ßØGIBÛCÞá�äáG�ÝCâäÛCÞá�ÛÞ�äBàCØJØ�
ÚIBBØÚÚÝIE�ßØÚIEÛÚ±
6àCÚ�ÜäÜØß�GØÚBßCMØÚ�ä�BäÚØ�ÞÝ�ä�ÚIMBÞáGãEØ�ÝßäBÛIßØ�
ÙàØßØ�ä� ßC8CG� CáÛØßáäE� ÝCâäÛCÞá�ÙCÛà�ØáGÞÚBÞÜØ�ÙäÚ�
ÜØßÝÞßPØG�äáG�ä�BÞáJØáÛCÞáäE� ßC8CG� CáÛØßáäE� ÝCâäÛCÞá�
ÙäÚ�GÞáØ� Cá� ÛàØ� ßØ8CÞá�ÞÝ� ÛàØ�PäáGCMIEäß�ÜäßäÚãP
ÜàãÚCÚ±
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aCÜ�GØÝØBÛÚ�GIØ�ÛÞ�BÞá8ØáCÛäE�äáÞPäECØÚ��ÛßäIPä��Þß�
áØÞÜEäÚCä�äßØ�äÚÚØÚÚØG�ÝIáBÛCÞáäEEã�äáG�äØÚÛàØÛCBäEEã�
ÝÞß� áØBØÚÚCÛã� ÞÝ� ßØBÞáÚÛßIBÛCÞá±� 6àCÚ� BäÚØ� ßØÜÞßÛ�
ßØJCØÙÚ�ä�Päáä8ØPØáÛ�äE8ÞßCÛàP�ÞÝ�ECÜ�äJIEÚCÞá�äáG�
ßØBÞáÚÛßIBÛCÞá� PØÛàÞGÚ� Mã� CáÛßÞGIBCá8� IÜÜØß� ECÜ�
GØÝØBÛ�ÞÝ�ÛÙÞRÛàCßGÚ�ÛÞÛäE�EØá8Ûà�ÛàäÛ�GÞ�áÞÛ�CáJÞEJØ�
ÛàØ�ÞßäE�BÞPPCÚÚIßØ��ßØBÞJØßØG�Mã�ÛàØ�AMMØ�ÝEäÜ±
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A��`RãØäßRÞEG�PäEØ�ÜäÛCØáÛ�àäG�äá�IÜÜØß�ECÜ�äJIEÚCÞá�
Mã� ÝäEECá8� ÞÝÝ� àCÚ� MCVØ� Cá� GßIáVØá� ÚÛäÛØ±� 6àØ� ÝIEE�
ÛàCBVáØÚÚ�ÞÝ�ÛàØ�ßC8àÛ�EäÛØßäE�ÜÞßÛCÞá�ÞÝ�IÜÜØß�ECÜ�ÙäÚ�
äJIEÚØG��äáG�áÞ�ÜßÞPCáØáÛ�MEÞÞG�JØÚÚØE�ÙäÚ�ÝÞIáG±�
FßCPäßã� ßØäÜÜßÞâCPäÛCÞá� ÙäÚ� äÛÛØPÜÛØG�� MIÛ� ÛàØ�
ÛCÚÚIØ�ÙäÚ�áØBßÞÛCNØG�äÝÛØß�ÛÙÞ�ÙØØVÚ±�6àØ�ßØPÞJäE�
ÞÝ�ÛàØ�CáÝØBÛØG�ÛCÚÚIØ�ÙäÚ�ÝÞEEÞÙØG�ÙCÛà�äÜÜßÞÜßCäÛØ�
GØMßCGØPØáÛ��äáG�ÚØBÞáGäßã�àØäECá8�ÙäÚ�ÜßÞBØØGØG�
ÝÞß� ÚCâ� ÙØØVÚ±� 7ÞÚPØÛCB� GØÝÞßPCÛã� GCÚßIÜÛCá8� ECÜ�
ÚØäECá8�ÞBBIßßØG±�6àØ�AMMØ�BßÞÚÚRECÜ�ÚÙCÛBà�ÝEäÜ�ÙäÚ�
GØÚC8áØG�àäßJØÚÛCá8� EÞÙØß� ECÜ±�6àØ�áIÛßCÛCÞá�ÜØGCBEØ�
ÙäÚ�VØÜÛ�ÝÞß�ÛÙÞ�ÙØØVÚ��GIßCá8�ÙàCBà�ä� EC[ICG�äáG�
ÚÞÝÛ�GCØÛ�ÙäÚ�äGPCáCÚÛØßØG��ÙCÛà�ÛàØ�ÜØGCBEØ�àäJCá8�
MØØá� ÚØBÛCÞáØG� äÛ� ÛàØ� ØáG� ÞÝ� ÛàäÛ� ÜØßCÞG±� ^RÜEäÚÛã�
ÙCÛà� äGJäáBØPØáÛ� ÝEäÜ� ÙäÚ� ÜØßÝÞßPØG� ÛÙÞ� ãØäßÚ�
EäÛØß� ÝÞß� MØÛÛØß� äØÚÛàØÛCB� äáG� ÝIáBÛCÞáäE� ÞIÛBÞPØÚ±�
AÚ� ä� ßØÚIEÛ�� ÞßäE� BÞPÜØÛØáBØ� ÚIBà� äÚ� ÝEICG� CáÛäVØ��
ÚÜØØBà� CáÛØEEC8CMCECÛã�� äáG� ÝäBCäE� ØâÜßØÚÚCÞá� ÙäÚ�
CPÜßÞJØG� ÝIáBÛCÞáäEEã±� DCBßÞÚÛÞPCä� ÙäÚ� ßØÚÞEJØG�
äáG�ÛàØ�ÚãPPØÛßã�ÞÝ�JØßPCECÞá�MÞßGØß�ÙäÚ�ßØRØÚÛäM
ECÚàØG�äØÚÛàØÛCBäEEã±��ÞßäE�BäáBØß±�A�ÛÞÛäE�ÞÝ�Ã`�
ÜäÛCØáÛÚ�ÙØßØ�CáBEIGØG�Cá
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6àØ�ÝIEE�ÛàCBVáØÚÚ�ÞÝ�ÛßäIPäÛCB�ECÜ�äJIEÚCÞá�ÚàÞIEG�MØ�
ØâäPCáØG� ÛàØ� ÜßØÚØáBØ� ÞÝ� JCäMEØ� MEÞÞG� JØÚÚØEÚ±� UÝ�
ÜßØÚØáÛ�� CPPØGCäÛØ�PCBßÞJäÚBIEäß�ßØÜEäáÛäÛCÞá�ÙCÛà�
GØMßCGØPØáÛ� ÙÞIEG� MØ� ÜØßÝÞßPØG±� SÞÙØJØß�� ÛàØ�
äMÚØáBØ�ÞÝ�ÜßÞPCáØáÛ�MEÞÞG�JØÚÚØEÚ�ÞÝ�äJIEÚØG�ÛCÚÚIØ�
Cá� ÛàCÚ� BäÚØ� EØG� ÛÞ� ÜßCPäßã� ßØäÜÜßÞâCPäÛCÞá�� ÙàCBà�
ÝäCEØG� IEÛCPäÛØEã±� ABBÞßGCá8� ÛÞ� ÛàØ� ECÛØßäÛIßØÚ�� ÛàØ�
ÛCÚÚIØ�ÚIßJCJäE�ßäÛØ�äÝÛØß�ßØäÜÜßÞâCPäÛCÞá�PC8àÛ�àäJØ�
CáBßØäÚØG�CÝ�äG¥IJäáÛ�ÛàØßäÜã�ÙCÛà�àãÜØßMäßCB�Þâã8Øá�
ÛàØßäÜã�äáG�EØØBà�ÛàØßäÜã�ÙäÚ�ÝÞEEÞÙØG±
HØBÞáÚÛßIBÛCÞá�CÚ�ÛàØ�áØâÛ�ØEØBÛCJØ�ÛßØäÛPØáÛ�ÞÜÛCÞá�
ÞÝ� ECÜ� äJIEÚCÞá±� 6àØ� PØÛàÞG� ÞÝ� ECÜ� ßØBÞáÚÛßIBÛCÞá� CÚ�
ÚØEØBÛØG�Mã�GØÝØBÛ� EÞBäÛCÞá�äáG�ÚCNØ±�6àØ�äMMØ�ÝEäÜ�
ÙäÚ�äÜÜßÞÜßCäÛØ�MØBäIÚØ�CÛ�CÚ�CáGCBäÛØG�Cá�ECÜ�EäÛØßäE�
GØÝØBÛÚ�ÞÝ�ÞáØRàäEÝ�ÛÞ�ÛÙÞRÛàCßGÚ�ÛÞÛäE�EØá8Ûà�ÛàäÛ�GÞ�
áÞÛ� CáJÞEJØ� ÛàØ� ÞßäE� BÞPPCÚÚIßØ±� AMMØ� ÝEäÜ� CÚ�
BÞPÜÞÚØG� ÞÝ� ÚVCá�� PIÚBEØ�� äáG� PIBÞÚä� ÙCÛà� ä�
ÜØGCBEØ� BÞáÛäCáCá8� äá� CáÝØßCÞß� EäMCäE� äßÛØßã±� 6àIÚ�� CÛ�
ÜßØÚØßJØG� ÛàØ� ÞßMCBIEäßCÚ� ÞßCÚ� PIÚBEØÚ� äáG� ÛàØ�
JØßPCECÞá� MÞßGØß� ÛÞ� CPÜßÞJØ� ÚÜØØBà�� ÝäBCäE� ØâÜßØÚR
ÚCÞá�� äáG� ÞßäE� BÞPÜØÛØáBØ±� KCáBØ� ÛàØ� äPÞIáÛ� ÞÝ�
ÜßCPäßã� ÝEäÜ� ÚàßCáVä8Ø� CÚ� GCÝÝCBIEÛ� ÛÞ� ØÚÛCPäÛØ��
BECáCBCäáÚ� ÚàÞIEG�MØ�äÙäßØ� ÛàäÛ�äGGCÛCÞáäE� ßØJCÚCÞáÚ�
Päã�MØ�áØBØÚÚäßã±�7ÞáÚØ[IØáÛEã��ÛàØ�ÝIáBÛCÞáäE�äáG�
äØÚÛàØÛCB� ßØRØÚÛäMECÚàPØáÛ� Cá� ÛàCÚ� BäÚØ� ÙØßØ�
ÚIBBØÚÚÝIE±
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6ßØäÛPØáÛ�ÝÞß�ÝßäBÛIßØÚ�ÞÝ�ÛàØ�ØGØáÛIEÞIÚ�PäáGCMEØ�
CÚ� ä� ÚÜØBCäE� ÛàØßäÜØIÛCB� BàäEEØá8Ø� äáG� BÞáÛßÞJØßÚã�
ØâCÚÛÚ� ßØ8äßGCá8� ÛàØ� PØÛàÞG� ÞÝ� Päáä8ØPØáÛ±� 6àØ

ÜIßÜÞÚØ�ÞÝ�ÛàCÚ�ÚÛIGã�CÚ�ÛÞ�BÞPÜäßØ�äáG�GCÚBIÚÚ�ÛàØ
ÛßØäÛPØáÛ�ÞÜÛCÞáÚ�ÝÞß�ÛàØ�ÝßäBÛIßØÚ�Cá�ÛàØ�ØGØáÛIEÞIÚ�
PäáGCMEØ±
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YØ�BÞáGIBÛØG�ä�ßØÛßÞÚÜØBÛCJØ�ÚÛIGã�ÞÝ��Ã��ÜäÛCØáÛÚ�
ÙCÛà�BÞáGãEäß�ÝßäBÛIßØ�ÙàÞ�àäG�ÛßØäÛØG�ÚIß8CBäEEã�Þß�
áÞáRÚIß8CBäEEã�äáG�ÞMÚØßJØG�ÝÞß�PÞßØ�Ûàäá�l�PÞáÛàÚ�
äÛ�ÛàØ�OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�QßäE�äáG�DäâCEEÞÝäBCäE�KIß8Øßã��
7àÞááäP� ×äÛCÞáäE� TáCJØßÚCÛã� SÞÚÜCÛäE� MØÛÙØØá�
>ØMßIäßã� ����� äáG� OØBØPMØß� ����±� 6àØã� ÙØßØ�
GCJCGØG�CáÛÞ�ÛÙÞ�8ßÞIÜÚ�ÛàäÛ�IáGØßÙØáÛ�ÞÜØá�ßØGIBR
ÛCÞá�äáG�BEÞÚØG� ßØGIBÛCÞá��äáG� ÛàØ�PÞIÛà�ÞÜØáCá8��
ÛØPÜÞßÞPäáGCMIEäß� ¥ÞCáÛ�GCÚÞßGØß��äáG�PäEÞBBEIÚCÞá�
ÙØßØ�ØJäEIäÛØG±
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APÞá8� ��`� ÜäÛCØáÛÚ� ÙàÞ� IáGØßÙØáÛ� ÚIß8CBäE�
ÛßØäÛPØáÛ��BÞPÜECBäÛCÞáÚ�ÞBBIßßØG�äÚ�PÞIÛà�ÞÜØáCá8�
EØÚÚ� Ûàäá� ��� PP� íál�Xï�� ÛØPÜÞßÞPäáGCMIEäß� ¥ÞCáÛ�
BECBVCá8� ÚÞIáG� íál�ï�� ÛØPÜÞßÞPäáGCMIEäß� ¥ÞCáÛ� ÜäCá�
íál�ï�äáG�PäEÞBBEIÚCÞá�íállï±�Uá�áÞáRÚIß8CBäE�8ßÞIÜ�
íál��lï��BÞPÜECBäÛCÞáÚ�ÞBBIßßØG�äÚ�PÞIÛà�ÞÜØáCá8�
EØÚÚ�Ûàäá����PP�íálXï��ÛØPÜÞßÞPäáGCMIEäß�¥ÞCáÛ�BECBVCá8�
ÚÞIáG�íál�ï��ÛØPÜÞßÞPäáGCMIEäß�¥ÞCáÛ�ÜäCá�íál�ï�äáG�
PäEÞBBEIÚCÞá�íállï±�
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Uá� ÛàCÚ� ÚÛIGã�� áÞ� BECáCBäE� GCÝÝØßØáBØÚ� äßØ� ÞMÚØßJØG�
MØÛÙØØá� ÚIß8CBäE� äáG� áÞáRÚIß8CBäE� ÛßØäÛPØáÛ� Cá�
ÜäÛCØáÛÚ� ÙCÛà� PäáGCMIEäß� BÞáGãEäß� ÝßäBÛIßØÚ±� UÛ�
ÚØØPÚ� ÛàäÛ� MÞÛà� PØÛàÞGÚ� Bäá� MØ� ÚØEØBÛØG� äÚ� äá�
äÜÜßÞÜßCäÛØ�ÛßØäÛPØáÛ�äBBÞßGCá8�ÛÞ�ÛàØ�ÜßØÝØßØáBØ�ÞÝ�
ÛàØ�ÞÜØßäÛÞß�BÞáÚCGØßCá8�ÛàØ�ÚÛäÛIÚ�ÞÝ�ÝßäBÛIßØÚ±
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OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�QßäE�äáG�DäâCEEÞÝäBCäE�KIß8Øßã��
KBàÞÞE�ÞÝ�OØáÛCÚÛßã��9ãIá8�SØØ�TáCJØßÚCÛã�

AÚ� ÚÞBCØÛã� 8ßäGIäEEã� MØBäPØ� ä� GØJØEÞÜØG� BÞIáÛßã�
ÛàßÞI8à� CáGIÚÛßCäECNäÛCÞá� äáG� IßMäáCNäÛCÞá�� CÛ� ÙäÚ�
ÞMÚØßJØG� ÛàäÛ� PÞGØßá� ÜØÞÜEØ¢Ú� ÞÜÜÞßÛIáCÛCØÚ� ÝÞß�
ÚÜÞßÛÚ�äáG�EØCÚIßØ�äBÛCJCÛCØÚ� CáBßØäÚØG±�6àØÚØ�ÚÞBCäE�
Bàäá8ØÚ�áÞÛ�ÞáEã�äÝÝØBÛ�äá�CáGCJCGIäE¢Ú�ECÝØÚÛãEØ��MIÛ�
äEÚÞ�BäIÚØ�äá�CáBßØäÚØ�Cá�Cá¥IßCØÚ±

OIØ� ÛÞ� ÛàØ� ÜßÞÛßIGCá8� äáäÛÞPCBäE� ÚÛßIBÛIßØ� ÞÝ� ÛàØ�
PäâCEEÞÝäBCäE� ßØ8CÞá�� CÛ� CÚ� ÜßÞáØ� ÛÞ� Cá¥IßCØÚ� äáG�
ÝßäBÛIßØÚ±� 6àØ� PäáGCMEØ� CÚ� ÛàØ� ÞáEã� PÞJäMEØ� MÞáØ�
äPÞá8�ÛàØ�PäâCEEÞÝäBCäE�MÞáØÚ��äáG�ÛàØ�ÝßØ[IØáBã�ÞÝ�
ÝßäBÛIßØÚ� CÚ� àC8àØß� Ûàäá� ÛàäÛ� ÞÝ� ÞÛàØß� ÜäßÛÚ� ÞÝ� ÛàØ�
MÞGã±�

ABBÞßGCá8�ÛÞ�GÞPØÚÛCB�äáG�ÝÞßØC8á�ÜßØJCÞIÚ�ÚÛIGCØÚ�
Þá�PäáGCMIEäß�ÝßäBÛIßØÚ��ÛàØ�BäIÚØÚ�ÞÝ�ÝßäBÛIßØÚ�äßØ�
BEäÚÚCÝCØG� CáÛÞ� ÝäEEÚ�� JCÞEØáBØ�� äáG� ÛßäÝÝCB� äBBCGØáÛÚ�
äáG�ÝßäBÛIßØ�ÚCÛØÚ�äßØ�BEäÚÚCÝCØG�CáÛÞ�ÛàØ�ÚãPÜàãÚCÚ��
PäáGCMEØ�äá8EØ��PäáGCMIEäß�MÞGã��PäáGCMIEäß�BÞáGãEØ��
äáG�BÞßÞáÞCG�ÜßÞBØÚÚ±

UÛ� CÚ� ÛàÞI8àÛ� ÛàäÛ� ØÛCÞEÞ8CBäE� ÝäBÛÞßÚ� ÚIBà� äÚ� ÛàØ�
BäIÚØ� ÞÝ� ÛàØ� ÝßäBÛIßØ�� ÛàØ� EÞBäÛCÞá� ÞÝ� ÛàØ� ÝßäBÛIßØ��
ÛàØ�ÜäÛCØáÛ¢Ú�ä8Ø��àØäEÛà�ÚÛäÛIÚ��äáG�ÛàØ�ÜßØÚØáBØ�Þß�
äMÚØáBØ�ÞÝ�ÚPÞVCá8�äáG�GßCáVCá8�àäJØ�äá�CáÝEIØáBØ�
Þá�ÛàØ�ÜäÛÛØßá�äáG�GCÚÛßCMIÛCÞá�ÞÝ�ÝßäBÛIßØÚ±

Uá� ÛàCÚ� ÚÛIGã�� ÛàØ� ØÛCÞEÞ8CBäE� ÝäBÛÞßÚ� ÚIBà� äÚ� ä8Ø��
8ØáGØß�� BäIÚØ� ÞÝ� ÝßäBÛIßØ�� ÝßäBÛIßØ� EÞBäÛCÞá�� äáG�
ÜäÛCØáÛ¢Ú�àØäEÛà�ÚÛäÛIÚ�ÙØßØ�CáJØÚÛC8äÛØG�ÝÞß�ÜäÛCØáÛÚ�
ÙàÞ�JCÚCÛØG�ÛàØ�OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�QßäE�äáG�DäâCEEÞÝäBCäE�
KIß8Øßã�äÛ�9ãIá8RàØØ�DØGCBäE�7ØáÛØß�OØáÛäE�SÞÚÜCÛäE�
ÝßÞP����¿�ÛÞ������MäÚØG�Þá�äáäEãÚCÚ±�6àßÞI8à�ÛàCÚ��
ÙØ� CáÛØáG� ÛÞ� BàØBV� ÛàØ� ÛØáGØáBã� ÞÝ� PäáGCMIEäß�
ÝßäBÛIßØÚ�äáG�ßØÝØß�ÛÞ�ÛàØ�ÛßØäÛPØáÛ�ÞÝ�ÜäÛCØáÛÚ�Cá�ÛàØ�
ÝIÛIßØ±
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6àØ� ÜßCPäßã� ÝIáBÛCÞá� ÞÝ� ÛàØ� ÚVIEE� CÚ� ÛÞ� àÞIÚØ� äáG�
ÜßÞÛØBÛ�ÛàØ�MßäCá�äEÞá8�ÙCÛà�CPÜÞßÛäáÛ�BÞPÜÞáØáÛÚ�
ÞÝ�ÛàØ�BØáÛßäE�áØßJÞIÚ�ÚãÚÛØP±�6àØ�ÚVIEE�CÚ�ÜßÞÛØBÛØG�
Mã�ÛàCBV�BÞßÛCBäE�MÞáØ��MIÛ�SC8àRJØEÞBCÛã�CPÜäBÛÚ�Bäá�
ßØÚIEÛ�Cá�ÝßÞáÛäE�ÚCáIÚ�ÝßäBÛIßØ�äáG�MßäCá�Cá¥Ißã��EØäG�ÛÞ�
JäÚBIEäß� Cá¥Ißã�� àØäßCá8� EÞÚÚ�� JØßÛC8Þ� Þß� CPMäEäáBØ��
ÝäBCäE� áØßJØ� Cá¥Ißã�� äáG� BØßØMßäE� ÚÜCáäE� ÝEICG� í7K>ï�
EØäVÚ±�6ØPÜÞßäE�MÞáØ�ÝßäBÛIßØÚ�ÞBBIß� Cá��@–X@�ÞÝ�
äEE�àØäG�Cá¥IßCØÚ��Cá�̀ @�ÞÝ�äEE�ÚVIEE�ÝßäBÛIßØÚ�MIÛ�>ßÞáÛäE�
MÞáØ�GØÝÞßPCÛCØÚ�äÚ�ÚØ[IØE�ÛÞ�ÛßäIPä�Päã�MØ�äÚ�àC8à�
äÚ� Ã�@±� KVIEE� ÝßäBÛIßØÚ� CáBEIGCá8� ÛàØ� ÝßÞáÛäE� äáG�
ÛØPÜÞßäE�MÞáØ�ÛßØäÛPØáÛ�CÚ�ÚÛCEE�äá�CÚÚIØ�ÞÝ�ßØÚØäßBà�
Cá�BßäáCÞÝäBCäE�ÚIß8Øßã�äáG�áØIßÞÚIß8Øßã±�

6àØ�äCPÚ�ÞÝ�ÛàØ�ÛßØäÛPØáÛ�äßØ�ÛÞ�ßØGIBØ�ÛàØ�ÚàÞßÛR�
äáG� EÞá8RÛØßP� BÞPÜECBäÛCÞáÚ�� ÛÞ� ÜßÞÛØBÛCÞá� ÞÝ� ÛàØ�
CáÛßäBßäáCäE� BÞáÛØáÛÚ�� ÛÞ� PäCáÛØáäáBØ� ÞÝ� ÚCáIÚ�
ÝIáBÛCÞá�äáG�ÛÞ�VØØÜ�ÛàØ�äØÚÛàØÛCB�ÞÝ�ÛàØ�ÝäBØ±�UÛ�CÚ�ä�
GCÝÝCBIEÛ� ÜßÞBØGIßØ� ÝÞß� äEE� BßäáCÞÝäBCäE� ÚIß8ØÞáÚ��
ÜäßÛCBIEäßEã� ÙàØá� BÞáBØßáCá8� ÛàØ� ßØBÞáÚÛßIBÛCÞá� ÞÝ�
Eäß8Ø�GØÝØBÛÚ±�WäßCÞIÚ�8ßäÝÛÚ�äáG�äEEÞÜEäÚÛCB�PäÛØßCäEÚ�
àäJØ�MØØá�ØPÜEÞãØG�ÝÞß�ÛàØ�ßØÜäCß�ÞÝ�BßäáCäE�GØÝØBÛÚ��
MIÛ� CÛ� CÚ� GCÝÝCBIEÛ� ÛÞ� ÚàäÜØ� ÛàØ� 8ßäÝÛ� ÛÞ� BÞáÝÞßP� ÛÞ�
BÞáÛÞIßÚ�ÞÝ�ÛàØ�BßäáCäE�JäIEÛ�MØBäIÚØ�ÛàØ�àäßJØÚÛØG�
8ßäÝÛÚ�äßØ� ßC8CG±�×ÞÛ�ÞáEã�Þá�äØÚÛàØÛCB�BÞßßØBÛCÞá�ÞÝ�
GØÝØBÛÚ� MIÛ� äEÚÞ� ßØBÞáÚÛßIBÛCÞá� ÞÝ� Eäß8Ø� GØÝØBÛÚ��
ÛCÛäáCIP� PØÚà� ÜßØÚØáÛÚ� BàäßäBÛØßCÚÛCBÚ� ECVØ� Eäß8Ø�
JØßÚäÛCECÛã�äáG�ØäÚØ�ÞÝ�àäáGECá8��MØÚCGØÚ�äJÞCGCá8�ÛàØ�
ÜßÞMEØPÚ� ßØEäÛØG� ÛÞ� ÛàØ� ÞÛàØß� PäÛØßCäEÚ±� 6CÛäáCIP�
PØÚà�ÜÞÚÚØÚÚØÚ�àC8àØß�ÚÛßØá8Ûà��BÞßßÞÚCÞá�ßØÚCÚÛäáÛ��
EÞÙ�ÙØC8àÛRÛÞRJÞEIPØ�ßäÛCÞ��PäEEØäMEØ� ÛÞ�ä� ßØäÚÞáR
äMEØ�ØâÛØáÛ�ÙàCBà�äEEÞÙÚ�ØäÚã�PÞEGCá8�ÞÝ�ÜEäÛØ�ÛÞ�ÛàØ�
äáäÛÞPCB�BÞáÛÞIß�ÞÝ�ÛàØ�MÞáØ�äáG�àäÚ� EÞÙ�ÛàØßPäE
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BÞáGIBÛCJCÛã�� äáG� ÛàCÚ� ÜßÞÜØßÛã� EØäGÚ� ÛÞ� ØJØá�
GCÚÛßCMIÛCÞá�ÞÝ�ÚÛßØÚÚ�äÛ�MÞáØ�CPÜEäáÛ�CáÛØßÜàäÚØ±

YØ� ßØÜÞßÛ� ÞIß� ØâÜØßCØáBØ� Cá� ÛàØ� ßØBÞáÚÛßIBÛCÞá� ÞÝ�
äB[ICßØG� ÝßÞáÛäE� äáG� ÛØPÜÞßäE� MÞáØ� GØÝØBÛÚ� Mã�
ÛCÛäáCIP� PØÚà� CPÜEäáÛ�� äáG� ÛCÛäáCIP� PØÚà� 8CJØÚ�
ÚäÛCÚÝäBÛÞßã�ßØÚIEÛÚ±
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��OCJCÚCÞá�ÞÝ�HØBÞáÚÛßIBÛCJØ�KIß8Øßã�ÝÞß�QßäE�äáG�
DäâCEEÞÝäBCäE�HØ8CÞá��>äBIEÛã�ÞÝ�OØáÛCÚÛßã�á�]ßäGIäÛØ�
KBàÞÞE�ÞÝ�DØGCBäE�äáG�OØáÛäE�KBCØáBØÚ��×CC8äÛä�
TáCJØßÚCÛã±
��7ECáCB�ÝÞß�DØGCBäE�7ÞÞÜØßäÛCÞá�TáCÛ��×CC8äÛä�DØGCBäE�
äáG�OØáÛäE�SÞÚÜCÛäE
l�OCJCÚCÞá�ÞÝ�QßÛàÞGÞáÛCBÚ��>äBIEÛã�ÞÝ�OØáÛCÚÛßã�äáG�
]ßäGIäÛØ�KBàÞÞE�ÞÝ�DØGCBäE�äáG�OØáÛäE�KBCØáBØÚ��
×CC8äÛä�TáCJØßÚCÛã���

þIäECÛã�ÞÝ�ECÝØ�íþQaï�CÚ�áÞÙ�VáÞÙá�ÛÞ�MØ�ÞáØ�ÞÝ�ÛàØ�
CPÜÞßÛäáÛ�ÜßÞ8áÞÚÛCB� ÝäBÛÞßÚ� Cá�Päáã�BECáCBäE� ÝCØEGÚ±�
OCÚØäÚØRÚÜØBCÝCB�[IäECÛã�ÞÝ�ECÝØ�CÚ�äá�CPÜÞßÛäáÛ�CáGØâ�
äÚ� ÙØEE� äÚ� àØäEÛà� ßØEäÛØG� [IäECÛã� ÞÝ� ECÝØ� íSHþQaï� ÛÞ�
JäECGäÛØ� ÞIÛBÞPØ� ÞÝ� PØGCBäE� ÛßØäÛPØáÛÚ±� QßÛàÞ8R
áäÛàCB�þIäECÛã�ÞÝ�aCÝØ�íQþaþï�CÚ�GØJØEÞÜØG�ÛÞ�PØäÚIßØ�
þQa� ÞÝ� GØáÛÞÝäBCäE� GØÝÞßPCÛã�� äáG� ÛàØ� äCP� ÞÝ� ÛàØ�
ÚÛIGã� CÚ� ÛÞ�GØJØEÞÜ�¤äÜäáØÚØ�JØßÚCÞá�ÞÝ�Qþaþ�äáG�
ØâäPCáØ�CÛÚ�ßØECäMCECÛã�äáG�JäECGCÛã±
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YCÛà� ÛàØ� ÜØßPCÚÚCÞá� ÞÝ� ÛàØ� Qþaþ� GØJØEÞÜØß�� ÛàØ�
ÞßC8CáäE�\á8ECÚà�JØßÚCÞá�ÞÝ�ÛàØ�Qþaþ�ÙäÚ�ÛßäáÚEäÛØG�
CáÛÞ�¤äÜäáØÚØ�ÙCÛà�ä�ÝÞßÙäßGRMäBVÙäßG�ÛßäáÚEäÛCÞá�
PØÛàÞG±�FCEÞÛ�ÚÛIGã�ÙäÚ�BäßßCØG�ÞIÛ�Þá�ä�ÚäPÜEØ�ÞÝ�
���ÜäÛCØáÛÚ��äáG�JäECGCÛã�ÚÛIGã�ÙäÚ�GÞáØ�Þá�ä�ÚäPÜEØ�
ÞÝ� �`� ÜäÛCØáÛÚ±� 6àØ� ßØECäMCECÛã� ÙäÚ� JØßCÝCØG� ÙCÛà�
7ßÞáMäBàåÚ�BÞØÝÝCBCØáÛ�äEÜàä�äáG�CÛØPRÛÞÛäE�BÞßßØEäR
ÛCÞá±�WäECGCÛã�ÚÛIGã�ÙäÚ�ÜØßÝÞßPØG�äÝÛØß�ßØECäMCECÛã�ÞÝ�
ÛàØ�[IØÚÛCÞááäCßØ�ÙäÚ�ÜßÞÞÝØG��äáG�ÜØßÝÞßPØG�ÙCÛà�
ÛØÚÛRßØÛØÚÛ� PØÛàÞG±� SHþQa� ÙäÚ� äEÚÞ� PØäÚIßØG� ÛÞ�
JØßCÝã� ÛàØ�JäECGCÛã� ÛàØ�[IØÚÛCÞááäCßØ�ÙCÛà�K>Ró��äáG�
BÞßßØEäÛCÞá� ÙäÚ� JØßCÝCØG� ÙCÛà� KÜØäßPäá� BÞßßØEäÛCÞá�
BÞØÝÝCBCØáÛ±� AEE� ÞÝ� ÛàØ� ÜäÛCØáÛÚ� ÜäßÛCBCÜäÛØG� Cá� ÛàCÚ�
ÚÛIGã� ÙØßØ� áØÙ� ÜäÛCØáÛÚ� ÙàÞ� ÙØßØ� GCä8áÞÚØG� äÚ

GØáÛÞÝäBCäE�GØÝÞßPCÛã±
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AÛ�ÛàØ�ÜCEÞÛ�ÚÛIGã��7ÞßßØEäÛCÞá�BÞØÝÝCBCØáÛ�ÞÝ�CÛØPRÛÞÛäE�
BÞßßØEäÛCÞá�ÚBÞßØ�ÙØßØ�R�±����ÛÞ��±�¿ó±�KÞPØ�Cá[ICßã�
ÞÝ� ÞßäE� ÝIáBÛCÞá� BÞPÜÞáØáÛ� ÚàÞÙØG� ÙØäV� BÞßßØEäR
ÛCÞá�� MIÛ� 7ßÞáMäBàåÚ� BÞØÝÝCBCØáÛ� äEÜàä� ÞÝ� ØäBà�
BÞPÜÞáØáÛ�ÙäÚ��±ÃXR�±ó`��ÙàCBà�ßØJØäEØG�ßØECäMCECÛã�
ÞÝ� ÛàØ� [IØÚÛCÞááäCßØ±� � FäCßØG� ÛRÛØÚÛ� äÛ� ÛàØ� JäECGCÛã�
ÚÛIGã� ÚàÞÙØG� PÞÚÛ� ÞÝ� ÛàØ� Cá[ICßã� áÞ� ÚC8áCÝCBäáÛ�
GCÝÝØßØáBØ�� ÙàCBà� PØäáÚ� ÛàØ� ßØÜØäÛäMCECÛã� Cá� ÛàØ�
ÚäPØ�ÜäÛCØáÛ�äáG� ÛàØ�JäECGCÛã�ÞÝ� ÛàØ�[IØÚÛCÞááäCßØ±�
KÜØäßPäá� BÞßßØEäÛCÞá� BÞØÝÝCBCØáÛ� ÚàÞÙØG� äEE� ÝÞIß�
BÞPÜÞáØáÛÚ� ÞÝ� Qþaþ� ÚàÞÙØG� PÞGØßäÛØ� ÛÞ� ÚÛßÞá8�
BÞßßØEäÛCÞá� ÙCÛà� ÚÞPØ� CÛØPÚ� ÞÝ� PØáÛäE� ÚBäEØÚ� äáG�
D7K�ÞÝ�K>Ró±
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YØ�BÞáBEIGØG�ÛàäÛ�ÛàØ�¤äÜäáØÚØ�JØßÚCÞá�Qþaþ�ÙØ�
GØJØEÞÜØG�CÚ�ä�ßØECäMEØ�äáG�JäßCäMEØ�[IØÚÛCÞááäCßØ±

Ì�����������������������������
����É��������É���������
É����Ü�����½����������

à
�Û��Ú
��ß�×����������
�ß�à����¼Û���
Ú���ß�Û���à����
�ß�à�������
���Ù����
������
�
OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�QßäE�äáG�DäâCEEÞÝäBCäE�KIß8Øßã��
OäØ¥ØÞá�OØáÛäE�SÞÚÜCÛäE��YÞáVÙäá8�TáCJØßÚCÛã�
7ÞEEØ8Ø�ÞÝ�OØáÛCÚÛßã

DäáGCMIEäß� ÜßÞ8áäÛàCÚP� BäIÚØÚ� ÝIáBÛCÞáäE� äáG�
ØÚÛàØÛCB� ÜßÞMEØPÚ±� 6àØßØÝÞßØ�� Päáã� ÚÛIGCØÚ� àäJØ�
MØØá�BÞáGIBÛØG�ÛÞ�IáGØßÚÛäáG�CÛÚ�ØÛCÞEÞ8ã±�>ÞEEÞÙCá8�
ÞIß� ÜßØJCÞIÚ� ÚÛIGã�� ÙàCBà� ßØJØäEØG� ÛàäÛ� ÛàØ� Pä¥Þß�
BàäßäBÛØßCÚÛCB� ÞÝ� ÛàØ� PäáGCMEØ� ÙCÛà� ÜßÞ8áäÛàCÚP� CÚ�
ÛàØ�JÞEIPØûEØá8Ûà�ßäÛCÞ�ÞÝ�ÛàØ�PäáGCMIEäß�MÞGã�äáG�
BÞáGãEØ��ÙØ�äáäEãNØG�ÛàØ�JÞEIPØ�äáG�ÞßCØáÛäÛCÞá�ÞÝ�
ÛàØ�PäÚÚØÛØß�PIÚBEØ��ÙàCBà�CáÚØßÛÚ�CáÛÞ�ÛàØ�PäáGCMR
IEäß�MÞGã��ØâÜØBÛCá8�ÛàäÛ�ÛàØ�GCÝÝØßØáBØ�Cá�ÛàØ�ÚCNØ�ÞÝ�
ÛàØ� PäÚÚØÛØß� PIÚBEØ� BäIÚØÚ� ÛàØ� GCÝÝØßØáBØ� Cá� ÛàØ�
PäáGCMIEäß�ÚCNØ±�6àCÚ�ÚÛIGã�BÞPÜäßØG�ÛàØ�PäÚÚØÛØß��
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PIÚBEØ�ÞÝ�ÛàØ�ÜäßÛCBCÜäáÛÚ�Cá�ÛàØ�ÜßÞ8áäÛàCB�8ßÞIÜ�ÛÞ�
ÛàÞÚØ�Cá�ÛàØ�áÞßPäE�8ßÞIÜ�Þá�ÛàØ�JÞEIPØûEØá8Ûà�ßäÛCÞ�
äáG� ÞßCØáÛäÛCÞá±� 6àØ� PäÚÚØÛØß� PIÚBEØ� ßäÛCÞÚ�
íJÞEIPØûEØá8Ûàï?� ÛàØ� äá8EØ� MØÛÙØØá� ÛàØ� ÚIÜØßÝCBCäE�
äáG� GØØÜ� àØäG� ÞÝ� ÛàØ� PäÚÚØÛØß� PIÚBEØ?� äáG� ÛàØ�
ÛàßØØ�ÜEäáØÚ�íÛàØ�ÜäEäÛäE��ÞBBEIÚäE��äáG�PäáGCMIEäßï�
ÙØßØ�äáäEãNØG±�A�ÛÞÛäE�ÞÝ�l��ÜäßÛCBCÜäáÛÚ�BÞáÚÛCÛIÛØG�
ÛàØ� áÞßPäE� 8ßÞIÜ� íPäEØú� �`�� ÝØPäEØú� �`ï� äáG� l��
ÜäÛCØáÛÚ�� ÛàØ� ÜßÞ8áäÛàCB� 8ßÞIÜ� íPäEØú� �`�� ÝØPäEØú�
�`ï±�6àØ�ßØÚIEÛÚ�ÚàÞÙØG�ÛàäÛ�ÛàØ�JÞEIPØûEØá8Ûà�ßäÛCÞ�
ÞÝ� ÛàØ� PäÚÚØÛØß� ÞÝ� ÛàØ� áÞßPäE� 8ßÞIÜ� ÙäÚ� 8ßØäÛØß�
Ûàäá� ÛàäÛ� ÞÝ� ÛàØ� ÜßÞ8áäÛàCB� 8ßÞIÜ� íÜ� D� �±�`ï±� Uá�
äGGCÛCÞá�� ÛàØ�ÞßCØáÛäÛCÞá�ÞÝ�MÞÛà�ÛàØ�ÚIÜØßÝCBCäE�äáG�
GØØÜ�àØäG�ÞÝ�ÛàØ�PäÚÚØÛØß�ÞÝ�ÛàØ�ÜäßÛCBCÜäáÛÚ�Cá�ÛàØ�
áÞßPäE�8ßÞIÜ�ÙäÚ�PÞßØ�JØßÛCBäE�ÙCÛà�ßØÚÜØBÛ�ÛÞ�ÛàØ�
PäáGCMIEäß�ÜEäáØ�Ûàäá�ÛàäÛ�ÞÝ�ÛàØ�ÜßÞ8áäÛàCB�8ßÞIÜ�
íÜ�D��±�`ï±�YØ�BÞáBEIGØG�ÛàäÛ�ÛàØ�PØBàäáCBäE�GCÚäGR
JäáÛä8Ø� ÞÝ� ÛàØ� PäÚÚØÛØß� PIÚBEØ� ÞÝ� ÛàØ� ÜßÞ8áäÛàCB�
8ßÞIÜ�CÚ�äÛÛßCMIÛØG�ÛÞ�PäáGCMIEäß�ÜßÞ8áäÛàCÚP±

FEØäÚØ�BCÛØ�ÛàCÚ�äßÛCBEØ�äÚú�AáäÛÞPCBäE�7àäßäBÛØßCÚÛCBÚ�
ÞÝ�ÛàØ�DäÚÚØÛ�Øß�DIÚBEØ�Cá�DäáGCMIEäß�FßÞ8áäÛàCÚP±�
£äá8�¤S��KàCá�OK��£ÞÞ�¤S��aCP�S¤��aØØ�¤��9CP�_7±�
AÜÜE�KBC±�����?���í��ïú�����±
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OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�QßäE�äáG�DäâCEEÞÝäBCäE�KIß8Øßã��
OäØ¥ØÞá�OØáÛäE�SÞÚÜCÛäE��YÞáVÙäá8�TáCJØßÚCÛã�
7ÞEEØ8Ø�ÞÝ�OØáÛCÚÛßã

DäáGCMIEäß�ÜßÞ8áäÛàCÚP�CÚ�ÞáØ�ÞÝ�ÛàØ�PÞÚÛ�BÞáBØßáR
Cá8�ÚIM¥ØBÛÚ�Cá�ÛàØ�ÞßäE�äáG�PäâCEEÞÝäBCäE�ÝCØEGÚ±�Uá�ÞIß�
ÜßØJCÞIÚ�ÚÛIGCØÚ��ÙØ�äÛÛØPÜÛØG�ÛÞ�BEäßCÝã�ÛàØ�ØÛCÞEÞR
8ã� ÞÝ� PäáGCMIEäß� ÜßÞ8áäÛàCÚP±� 6àØã� ßØJØäEØG� ÛàäÛ�
ÞáØ� ÞÝ� ÛàØ� Pä¥Þß� BàäßäBÛØßCÚÛCBÚ� ÞÝ� PäáGCMIEäß�
ÜßÞ8áäÛàCÚP� ÙäÚ� ÛàØ� EÞÙØß� JÞEIPØûEØá8Ûà� ßäÛCÞ�
ÞÝÛàØ� PäáGCMIEäß� BÞáGãEØ� äáG� MÞGã� BÞPÜäßØG� ÛÞ�
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áÞßPäE��äáG� ÛàØ�PäÚÚØÛØß�PIÚBEØ�ÚàÞÙØG�ÜäßäEEØER
CÚP� ÙCÛà� ÛàCÚ±� 6àCÚ� ÚÛIGã� äCPØG� ÛÞ� ØJäEIäÛØ� ÛàØ�
ßØEäÛCÞáÚàCÜ� MØÛÙØØá� PäáGCMIEäß� ÜßÞ8áäÛàCÚP� äáG�
ÛàØ� EäÛØßäE� ÜÛØßã8ÞCG� PIÚBEØ� Mã� PØäÚIßCá8� ÛàØ�
ÞßCØáÛäÛCÞá� äáG� JÞEIPØûEØá8Ûà� ßäÛCÞ� ÞÝ� ÛàØ� EäÛØßäE�
ÜÛØßã8ÞCG�PIÚBEØ±�7ÞPÜIÛØG�ÛÞPÞ8ßäÜàã�ÙäÚ�IÚØG�
ÛÞ� BäEBIEäÛØ� ÛàØ� JÞEIPØûEØá8Ûà� ßäÛCÞ� ÞÝ� ÛàØ� EäÛØßäE�
ÜÛØßã8ÞCG� PIÚBEØ� Cá� ¿�� 9ÞßØäá� CáGCJCGIäEÚ±� DCPCBÚ�
��±�� äáG� Däãä� JØßÚCÞá� ���ó� ÙØßØ� IÚØG� ÛÞ� ßØBÞáR
ÚÛßIBÛ� ÛàØ� ÚIßÝäBØ� äßØä� äáG� ÚIßÝäBØ� ÜEäáØÚ±� 6àØ�
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ÛIßØG�Mã�7AOR7AD±�6àØ�PÞGØE�IÚØG� ÝÞß�7AOR7AD�
ÙäÚ� ßØBÞáÚÛßIBÛØG� ÙCÛà� 7_76� ÙCÛà� CPÜßØÚÚCÞá� ÞÝ�
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OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�QßäE�äáG�DäâCEEÞÝäBCäE�KIß8Øßã��9ãIá8�
SØØ�TáCJØßÚCÛã�OØáÛäE�SÞÚÜCÛäE

YàØá�ÜØßÝÞßPCá8�ÞßÛàÞ8áäÛàCB�ÚIß8Øßã�ÙCÛà�ÚØ8PØáÛäE�
ÞÚÛØÞÛÞPã�Þá�ÛàØ�GØáÛÞäEJØÞEäß�ÞÝ�PäâCEEä�Þß�PäáGCR
MEØ�CÚ�ä�ÜßÞBØGIßØ�ÛàäÛ�äEEÞÙÚ�IÚ�ÛÞ�ÛßØäÛ�Mã�ßØÜÞÚCR
ÛCÞáCá8�äEE� ÚØ8PØáÛÚ� Cá� ÛàØ�JØßÛCBäE�� ÛßäáÚJØßÚØ�äáG�
Úä8CÛÛäE� GCPØáÛÚCÞáÚ� IÚCá8� GCÝÝØßØáÛCäE� JØBÛÞßÚ� äáG�
GØ8ßØØÚ±�6àCÚ�CÚ�äá�ØÝÝØBÛCJØ�äÜÜßÞäBà�ÝÞß�CPÜßÞJCá8�
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äáG�GØáÛÞÝäBCäE�GØÝÞßÛPCÛCØÚ�GIØ�ÛÞ�ÝäBCäE�äÚãPPØÛR
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6àØ�ÞßÛàÞ8áäÛàCB�ÚIß8Øßã�CPÜßÞJØÚ�ÞBBEIÚCÞá��ÞßÞPäâR
CEEÞÝäBCäE�ÝIáBÛCÞá�äáG�äØÚÛàØÛCB�äÜÜØäßäáBØ�Mã�ÜßÞJCGR
Cá8�ÚVØEØÛäE�PäEÞBBEIÚCÞá�ä�ÚÜäÛCäE�Bàäá8Ø�ÞÝ� ÛàØ� ¥äÙ�
CÛÚØEÝ� äáG� àäßPÞáCÞIÚ� ¥äÙ� ßØEäÛCÞá� ÙàCBà� ÞßÛàÞGÞáÛCB�
ÛßØäÛPØáÛ� äEÞáØ� BäááÞÛ� ÚÞEJØ� Cá� ÛØßPÚ� ÞÝ� ÚäÛCÚÝãCá8�
ÞBBEIÚCÞá�Þß�CPÜßÞJØG�ÝäBCäE�äÜÜØäßäáBØ±�
AÚ� ÛàØßØ�äßØ�8ßÞÙCá8� CáÛØßØÚÛÚ� Cá� ØÚÛàØÛCBÚ�� ØâÜØBÛäR
ÛCÞáÚ� Cá� ÞßÛàÞ8áäÛàCB� ÚIß8Øßã� Cá� ÛØßPÚ� ÞÝ� CPÜßÞJØG�
ÝIáBÛCÞá�äáG�ÝäBCäE�äÜÜØäßäáBØ�äßØ�ßCÚCá8�àC8àØß�äÚ�ÙØEE�
äÚ�ÚÞÝÛ�ÛCÚÚIØ�ÜßÞÝCEØ�Bàäá8ØÚ�ÞÝ�ÛàØ�áÞÚØ�äÝÛØß�ÚIß8Øßã±�
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Däáã� ßØÚØäßBàØÚ� àäJØ� MØØá� GÞáØ� Cá� ÜßØGCBÛCá8� ÚÞÝÛ�
ÛCÚÚIØ� ÜßÞÝCEØ� Bàäá8ØÚ� äÝÛØß� ÚVØEØÛäE� PÞJØPØáÛ� äáG�
ßØÜÞßÛØG�Þá�ÚÞÝÛ�ÛCÚÚIØ�ÜßÞÝCEØ�Bàäá8ØÚ�äÝÛØß�aØ�>ÞßÛ� U�
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ÜØßÝÞßPØG� Mã� BÞPMCáCá8� GC8CÛäE� ÛØBàáÞEÞ8CØÚ� ÚIBà� äÚ�
7AOû7AD� ÛØBàáÞEÞ8ã� Cá� ÛàØ� PØGCBäE� ÝCØEG±� \ÝÝØBÛCJØ�
ÞßäE� äáG� PäâCEEÞÝäBCäE� ÚIß8Øßã� Bäá� MØ� ÜØßÝÞßPØG� Mã�
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ÞÚÛÞPã� MØÝÞßØ� ÚIß8Øßã�� MIÛ� ÚàÞÙØG� ßØÚÜCßäÛÞßã�
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CáJÞJECá8� ÛàØ� PäâCEEäßã� ÚCáIÚ� äáG� ÙàÞ� IáGØßÙØáÛ�
ÚIß8Øßã�� YØ� CáBEIGØG� ÜäÛCØáÛÚ� ÙCÛà� PÞßØ� Ûàäá� ¿�
PÞáÛàÚ�76� ÝûI±�FäÛCØáÛÚ�ÙàÞ�IáGØßÙØáÛ�PäâCEEÞÝäR
BCäE� ÚIß8Øßã� Þß� MÞáØ� 8ßäÝÛ�� ÜäÛCØáÛÚ� Cá� ÛàØ� 8ßÞÙÛà�
ÜàäÚØ�� äáG� ÜäÛCØáÛÚ� ÙCÛà� ßØEäÜÚØ� ÙØßØ� ØâBEIGØG±
FÞÚÛÞÜØßäÛCJØ�76�äáG�ÜÞÚÛÞÜØßäÛCJØ�76�ÙØßØ�ÚIÜØßR
CPÜÞÚØG±�6àØ�àØäECá8�ÜäÛÛØßá�ÞÝ�MÞáØ�GØÝØBÛ��MÞáØ�
ØâÜäáÚCÞá��äáG�PIBÞÚäE�ÛàCBVØáCá8�MØÝÞßØ�äáG�äÝÛØß�
ÚIß8Øßã�ÙäÚ�ØJäEIäÛØG±�Uá�ÛàØ�BÞßÞáäE�ÚØBÛCÞá�ÞÝ�ÛàØ�
PäâCEEäßã�ÚCáIÚ��ä�ÛÞÛäE�ÞÝ�ÛàßØØ�Úä8CÛÛäE�ÜEäáØÚ�ÙØßØ
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QßäE�BäáBØß�ÚIß8Øßã�BäßßØÚ�ä�àC8à�ßCÚV�ÞÝ�IÜÜØß�äCßÙäã�
ÞMÚÛßIBÛCÞá±� 6àØ� IÚØ� ÞÝ� ØEØBÛCJØ� ÛßäBàØÞÚÛÞPã� Cá�
Pä¥Þß� àØäG� äáG� áØBV� ÚIß8Øßã� CÚ� ÙØEE� ØÚÛäMECÚàØG��
äEÛàÞI8à�ÛàØ�äBÛIäE�IÚØ�ÞÝ�ØEØBÛCJØ�ÛßäBàØÞÚÛÞPã�CÚ�
JäßCäMEØ±� HØÚØBÛCÞá� ÞÝ� ÛàØ� PäáGCMEØ�� ÛÞá8IØ�� äáG�
ÝEÞÞß� ÞÝ� PÞIÛà� BäßØÚ� ä� ÜäßÛCBIEäßEã� àC8à� ßCÚV� ÚCáBØ�
ÚIß8Øßã�Cá�ÛàØÚØ�äßØäÚ�Päã�BäIÚØ�MEØØGCá8�ÛàäÛ�Päã�
EØäG� ÛÞ� IÜÜØß� äCßÙäã� ÞMÚÛßIBÛCÞá� äÚ� ÙØEE� äÚ� IÜÜØß�
äCßÙäã�ØGØPä�Cá�Üàäßãáâ�äáG�ÛàØ�ÜÞÚÛØßCÞß�ÛÞá8IØ±�
6àØ�ÜIßÜÞÚØ�ÞÝ� ÛàØ�ÜßØÚØáÛ� ÚÛIGã�ÙäÚ� ÛÞ�ØJäEIäÛØ�
ÛàØ� IÚØ� ÞÝ� ÛßäBàØÞÚÛÞPã� Cá� ÞáBÞEÞ8CBäE� ÜäÛCØáÛÚ�
IáGØß8ÞCá8� ÞßäE� BäáBØß� ÚIß8Øßã� äÛ� FIÚäá� áäÛCÞáäE�
IáCJØßÚCÛã�GØáÛäE�àÞÚÜCÛäE±��

6àØ� ÚIM¥ØBÛÚ� ÞÝ� ÛàCÚ� ÚÛIGã� ÙØßØ� ��� ÞßäE� BäáBØß�
ÜäÛCØáÛÚ� ÙàÞ� IáGØßÙØáÛ� ÞßäE� äáG� PäâCEEÞÝäBCäE�
ÚIß8Øßã�ÝßÞP������ÛÞ������äÛ�FIÚäá�×äÛCÞáäE�TáCJØßR
ÚCÛã±� A8Ø�� ÚØâ�� IáGØßEãCá8� GCÚØäÚØ�� BàØÚÛ� âRßäã�
ÝCáGCá8Ú��EÞBäÛCÞá�äáG�ÚCNØ�ÞÝ�ÜßCPäßã�EØÚCÞá��ÛãÜØ�ÞÝ�
ßØÚØBÛCÞá�� ÛãÜØ� ÞÝ� ÝEäÜ�� ÛãÜØ� ÞÝ� BØßJCBäE� äMEäÛCÞá��
ÜÞÚÛÞÜØßäÛCJØ�BÞPÜECBäÛCÞáÚ��ØÛB±��ÝÞBIÚCá8�Þá�BäÚØÚ�
ÝÞß�ÙàCBà�ÚIß8CBäE� ßØÚØBÛCÞá�äáG� ßØBÞáÚÛßIBÛCÞá�äßØ�
CáGCBäÛCÞáÚ�ÙäÚ� CáJØÚÛC8äÛØG�äáG�äáäEãNØG�ÙCÛà�ÛàØ�
7äPØßÞP�D±�ÚBÞßCá8�ÚãÚÛØP±�

Uá�ÛàCÚ�ÚÛIGã��ÛàØ�äJØßä8Ø�ÚBÞßØ�ÞÝ����ÜäÛCØáÛÚ�ÙàÞ�
IáGØßÙØáÛ�ÛßäBàØØBÛÞPã�ÙäÚ���±���äáG�ÛàØ�äJØßä8Ø�
ÚBÞßØ�ÞÝ�ÜäÛCØáÛÚ�ÙàÞ�GCG�áÞÛ�IáGØßÙØáÛ�ÛßäBàØÞÚÛÞR
Pã�ÙäÚ�Ã±`±�ABBÞßGCá8�ÛÞ�ÛàØ�7äPØßÞP�D±�ÚBÞßCá8�
ÚãÚÛØP�� ÜäÛCØáÛÚ� ÙCÛà� ä� ÚBÞßØ� ÞÝ� ó� Þß� àC8àØß� äßØ�
BEäÚÚCÝCØG� äÚ� àC8àRßCÚV� ÜäÛCØáÛÚ�� äáG� ÛàÞÚØ� ÙCÛà� ä�
ÚBÞßØ� ÞÝ� EØÚÚ� Ûàäá� ó� äßØ� BEäÚÚCÝCØG� äÚ� EÞÙRßCÚV
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QGÞáÛÞ8ØáCB� VØßäÛÞBãÚÛÚ� äßØ� EÞBäEEã� ä88ßØÚÚCJØ��
BãÚÛCB�¥äÙ�EØÚCÞá�ÙCÛà�ä�ÜIÛäÛCJØ�àC8à�8ßÞÙÛà�ÜÞÛØáR
ÛCäE� äáG� ä� ÜßÞÜØáÚCÛã� ÝÞß� ßØBIßßØáBØ±� 7ECáCBäEEã�� CÛ�
äBBÞIáÛÚ�ÝÞß�óR��@�ÞÝ�ÞGÞáÛÞ8ØáCB�BãÚÛÚ�äáG�ÞBBIßÚ�
Cá�JäßCÞIÚ�ä8Ø�8ßÞIÜÚ��MIÛ�ÜØäV� Cá�ÛàØ��áG�äáG�lßG�
GØBäGØÚ� äáG� CÚ� PÞßØ� BÞPPÞá� Cá� PäEØÚ±� KCáBØ� ä�
BÞáÚCGØßäMEØ�áIPMØß�ÞÝ�ÞGÞáÛÞ8ØáCB�VØßäÛÞBãÚÛÚ�äßØ�
äÚãPÜÛÞPäÛCB�� ÛàØã� äßØ� ÞÝÛØá� CGØáÛCÝCØG� Mã� BàäáBØ�
ßäGCÞ8ßäÜàCB� ØâäPCáäÛCÞá±� 7ÞáÚØßJäÛCJØ� PØÛàÞGÚ�
ÚIBà� äÚ� ØáIBEØäÛCÞá�� PäßÚIÜCäECNäÛCÞá�� GØBÞPÜßØÚR
ÚCÞá�äáG�äG¥IJäáÛ�PØÛàÞGÚ�ÚIBà�äÚ�ÜØßCÜàØßäE�ÞÚÛØBR
ÛÞPã�� BßãÞÛàØßäÜã� IÚCá8� EC[ICG� áCÛßÞ8Øá�� 7äßáÞãåÚ�
ÚÞEIÛCÞá� Bäá� MØ� äGGCÛCÞáäEEã� IÚØG�� äáG� ØâÛØáÚCJØ�
ßØÚØBÛCÞá�CÚ�ÚÞPØÛCPØÚ�ÜØßÝÞßPØG±

Uá�ÛàØ�ÛßØäÛPØáÛ�ÞÝ�ÞGÞáÛÞ8ØáCB�VØßäÛÞBãÚÛÚ��CÛ�CÚ�ÚÛCEE�
IáBEØäß�ÙàCBà�PØÛàÞG�Bäá�PCáCPCNØ�ÛàØ�ÚCGØ�ØÝÝØBÛÚ�
äáG� EÞÙØß� ÛàØ� ßØBIßßØáBØ� ßäÛØ±� OØÜØáGCá8� Þá� ÛàØ�
ÛßØäÛPØáÛ��ÛàØ�ßØBIßßØáBØ�ßäÛØ�ÙäÚ�EÞÙØß�ÙàØá�ÛàØ�
ØáIBEØäÛCÞá�ÙäÚ�ÜØßÝÞßPØG�ÙCÛà�äG¥IJäáÛ�PØÛàÞGÚ�
Ûàäá� ÛàØ� ØáIBEØäÛCÞá� ÙäÚ� ÜØßÝÞßPØG� äEÞáØ±� \âÛØáR
ÚCJØ� ßØÚØBÛCÞá� àäG� ÛàØ� EÞÙØÚÛ� ßØBIßßØáBØ� ßäÛØ±�
HØBØáÛEã�� Cá� ÛàØ� BäÚØ� ÞÝ� ØáIBEØäÛCÞá� äEÞáØ�� CÛ� CÚ�
BÞáÚCGØßØG� CáÚIÝÝCBCØáÛ� ÝßÞP� ÛàØ� JCØÙÜÞCáÛ� ÞÝ� ÛàØ�
ßØBIßßØáBØ� ßäÛØ�� äáG� CÛ� CÚ� ßØBÞPPØáGØG� ÛÞ� IÚØ� äá�
äGGCÛCÞáäE� PØÛàÞG� ÛÞ8ØÛàØß±� AEÛàÞI8à� ä88ßØÚÚCJØ�
ÛßØäÛPØáÛ� PØÛàÞGÚ� ÚIBà� äÚ� ØâÛØáÚCJØ� ßØÚØBÛCÞá�
àäJØ� ÛàØ� EÞÙØÚÛ� ßØBIßßØáBØ� ßäÛØ�� ÛàØã� Bäá� MØ� ÛàØ�
PÞÚÛ� CáJäÚCJØ� ÝÞß� ÜäÛCØáÛÚ±� 6àØ� ÛßØäÛPØáÛ� PØÛàÞG�
ÚàÞIEG� MØ� GØBCGØG� Mã� BÞáÚCGØßCá8� ÛàCÚ� BÞPÜßØàØá
ÚCJØEã±

A�`�RãØäßRÞEG�ÙÞPäá�JCÚCÛØG�ÛàØ�OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�QßäE�
äáG�DäâCEEÞÝäBCäE�KIß8Øßã��OäáVÞÞV�TáCJØßÚCÛã�OØáÛäE

ÝÞßPØG�äÛ�CáÛØßJäEÚ�ÞÝ���PP�ÝßÞP�ÛàØ�BØáÛØß�ÞÝ�MÞáØ�
ßØ8ØáØßäÛCÞá±�6àØ�äPÞIáÛ�ÞÝ�JØßÛCBäE�MÞáØ�ßØ8ØáØßäR
ÛCÞá�ÙäÚ�PØäÚIßØG�äÛ�ÛàØ�BØáÛØß�äáG�MÞÛà�ØáGÚ�ÞÝ�
ØäBà�Úä8CÛÛäE�ÜEäáØ±
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Ã�ÜäÛCØáÛÚ�ÙØßØ�ÚØEØBÛØG�ÝÞß�ÛàØ�ÚÛIGã±�6àØßØ�ÙØßØ���
PäEØÚ�äáG�l�ÝØPäEØÚ��äáG�ÛàØ�äJØßä8Ø�ä8Ø�ÙäÚ�l�±��
ãØäßÚ±�6àØßØ�ÙØßØ�l�BäÚØÚ�ÞÝ�ä�GØáÛC8ØßÞIÚ�BãÚÛ����
BäÚØÚ�ÞÝ�ä�ÞGÞáÛÞ8ØáCB�VØßäÛÞBãÚÛíQ97ï��äáG���BäÚØ�
ÞÝ� ä� ßäGCBIEäß� BãÚÛ�� äáG� �� BäÚØ� ÞÝ� ä� ÜÞÚÛÞÜØßäÛCJØ�
PäâCEEäßã� BãÚÛíFQD7ï±� 6àØ� PØäá� ÝÞEEÞÙRIÜ� ÜØßCÞG�
ÙäÚ��¿±Ã�PÞáÛàÚ±

6àØßØ�ÙØßØ�̀ �BäÚØÚ�ÞÝ�MÞáØ�GØÝØBÛÚ�Cá�ÛàØ�ÚCáIÚ�ÙäEE��
BÞPÜEØÛØ� MÞáØ� ßØ8ØáØßäÛCÞá� ÙäÚ� ÞMÚØßJØG� Cá� l�
ÜäÛCØáÛÚ��äáG�CáBÞPÜEØÛØ�ßØBÞJØßã�ÙäÚ�ÞMÚØßJØG�Cá���
ÜäÛCØáÛÚ±�_ÞáØ�ØâÜäáÚCÞá�Cá�ÛàØ�PäâCEEäßã�ÚCáIÚ�ÙäÚ�
ÞMÚØßJØG� Cá� �� BäÚØÚ�� äáG� ÛàØ� ØâÜäáGØG� MÞáØ� ÙäÚ�
8ßäGIäEEã� ßØÚÞßMØG� äÝÛØß� ÚIß8CBäE� ÛßØäÛPØáÛ±� Uá� ÛàØ�
BäÚØ� ÞÝ� ÛàCBVØáCá8� ÞÝ� ÛàØ� PäâCEEäßã� ÚCáIÚ� PIBÞÚä��
BÞPÜEØÛØ�ßØBÞJØßã�ÙäÚ�BÞáÝCßPØG�Cá�l�ÜäÛCØáÛÚ�ÙàÞ�
ÙØßØ� ÝÞEEÞÙØG� IÜ� ÝÞß� äá� äJØßä8Ø� ÞÝ� �Ã� PÞáÛàÚ� Þß�
EÞá8Øß±

6àØ�äJØßä8Ø�JØßÛCBäE�MÞáØ�ßØ8ØáØßäÛCÞá�ÞÝ�ÛàØ�PäâCER
Eäßã�ÚCáIÚ�ÝEÞÞß�ÙäÚ�Ã±�`�PP±�6àØ�äJØßä8Ø�PÞáÛàEã�
ÞáØ�ßØ8ØáØßäÛCÞá�ÙäÚ��±�l�PPûD±
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]CäáÛ�BãÚÛ�CáJÞEJCá8�ÛàØ�PäâCEEäßã�ÚCáIÚ�Päã�EØäG�ÛÞ�
ÛàØ�MÞáØ�GØÝØBÛ�ÞÝ�ÛàØ�PäâCEEäßã�ÚCáIÚ�ÙäEE�äáG�MÞáØ�
ØâÜäáÚCÞá� Cá� ÛàØ� PäâCEEäßã� ÚCáIÚ�� äáG� PIBÞÚäE�
ÛàCBVØáCá8�ÞÝ�PäâCEEäßã�ÚCáIÚ±�6àCÚ�Bäá�MØ�ØâÜØBÛØG�ÛÞ�
BÞPÜEØÛØ� ßØBÞJØßã�� äáG� ä� BØßÛäCá� äPÞIáÛ� ÞÝ� MÞáØ�
ßØ8ØáØßäÛØÚ�Cá�ÛàØ�PäâCEEäßã�ÚCáIÚ�ÝEÞÞß±�
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�SÞÚÜCÛäE��BÞPÜEäCáCá8�ÞÝ�ÚÙØEECá8�Cá�ÛàØ�EØÝÛ�Nã8ÞPäÛR
CB� ßØ8CÞá±� Qá� BECáCBäE� ØâäPCáäÛCÞá�� ÚÙØEECá8� ÙäÚ�
ÞMÚØßJØG�äßÞIáG�ÛàØ�EØÝÛ�ØãØ±�Qá�ßäGCÞEÞ8CBäE�ØâäPR
CáäÛCÞá�� ä� PIEÛCEÞBIEäß� ßäGCÞEIBØáÛ� EØÚCÞá� ÙäÚ�
ÞMÚØßJØG�Cá�ÛàØ�EØÝÛ�PäâCEEä��ÙàCBà�àäG�äEÚÞ�CáJäGØG�
ÛàØ� ßC8àÛ� PäâCEEä� äáG� EØÝÛ� Nã8ÞPäÛCB� MÞáØ±� UÛ� äEÚÞ�
ØâÛØáGØG� ÛÞ� ÛàØ� EØÝÛ� CáÝØßÞREäÛØßäE� ÞßMCÛäE� ßCP±� 6àØ�
EØÚCÞá�ÙäÚ� ßØPÞJØG�IáGØß�8ØáØßäE�äáØÚÛàØÚCä��äáG�
àCÚÛÞEÞ8CBäE� ØâäPCáäÛCÞá� ßØJØäEØG� ä� GCä8áÞÚCÚ� ÞÝ�
ÞGÞáÛÞ8ØáCB� VØßäÛÞBãÚÛ±� OIßCá8� ÛàØ� ÜÞÚÛÞÜØßäÛJCJØ�
ÝÞEEÞÙRIÜ��äá�CáBCÚCÞá�äáG�GßäCáä8Ø�ÙØßØ�ÜØßÝÞßPØG�
IáGØß� EÞBäE� äáØÚÛàØÚCä� GIØ� ÛÞ� ÚÙØEECá8� äáG� ÜäCá�
äßÞIáG�ÛàØ�EØÝÛ�ØãØ�äÛ���PÞáÛàÚ��äáG�äáÛCMCÞÛCBÚ�ÙØßØ�
äGPCáCÚÛØßØG±�AÝÛØß�ÛàäÛ�� ÛàØ�ÚãPÜÛÞPÚ�GØBßØäÚØG±�
TáÛCE�áÞÙ��ÛàØ�ÛØØÛà�Cá�ÛàØ�äßØä�ßØEäÛØG�ÛÞ�ÛàØ�EØÚCÞá�
ÙØßØ� PäCáÛäCáØG� ÙCÛàÞIÛ� ØâÛßäBÛCÞá�� äáG� äEÛàÞI8à�
ßØPÞJäE�ÙäÚ�äÛÛØPÜÛØG� Cá�ä�BÞáÚØßJäÛCJØ�Ùäã��ÛàØ�
ÜäÛCØáÛ� CÚ�IáGØß8ÞCá8�ßØ8IEäß�ÝÞEEÞÙRIÜ�ÙCÛàÞIÛ�äáã�
GCÚBÞPÝÞßÛ±
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HØBØáÛEã�� PCBßÞJäÚBIEäß� äáäÚÛÞPÞÚCÚ� IÚCá8� ä�
PØBàäáCBäE� äáäÚÛÞPÞÛCB� BÞIÜEØß� GØJCBØ� íDA7Oï�
BäEEØG� ä� BÞIÜEØß� GØJCBØ� àäÚ� MØØá� CáÛßÞGIBØG±� 6àØ�
ÜIßÜÞÚØ�ÞÝ�ÛàCÚ�ÚÛIGã�CÚ�ÛÞ�ßØJCØÙ�ÛàØ�BECáCBäE�ØâÜØßCØáBØ�
ÞÝ�ÛàCÚ�GØÜäßÛPØáÛ±
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YØ�ßØJCØÙØG����BäÚØÚ�ÞÝ�PCBßÞJäÚBIEäß�äáäÚÛÞPÞÚCÚ�
IÚCá8�DA7O� Cá� ÛàCÚ�GØÜäßÛPØáÛ� ÝßÞP�AÜßCE������ ÛÞ�
QBÛÞMØß�����±�6àØ�ÜäÛCØáÛÚ�ÙØßØ�Dû>�íálÃû`ï��A8Ø�
í¿l±X�Ãï±�6àØ�ßØBCÜCØáÛ�JØÚÚØE�ÙäÚ�IÚIäEEã�ä�JØáÞIÚ�
MßäáBà�ÞÝ�ÛàØ�CáÛØßáäE�¥I8IEäß�JØCá�Þß�ØâÛØßáäE�¥I8IEäß�
JØCá±� 6àßØØ� ÛãÜØÚ� ÞÝ� GÞáÞß� ÝEäÜÚ� ÙØßØ� IÚØGú� ßäGCäE

ÝÞßØäßP�ÝßØØ�ÝEäÜÚ�íálÃï��ÝCMIEä�ÝßØØ�ÝEäÜÚíál�ï��äáG�
äáÛØßCÞß� EäÛØßäE� ÛàC8à� ÝEäÜ� íál�ï±� 6àØ� PäCáEã� IÚØG�
BÞIÜEØß� ÚCNØ� ÙäÚ� MØÛÙØØá� �±`� äáG� lPP�� äáG� äá�
äJØßä8Ø�ÞÝ� ÛÙÞ�ÜCØBØÚ�ÙØßØ�IÚØG�ÜØß�ÚIß8Øßã��äáG�
ÛàØ�äJØßä8Ø�BÞIÜEØß�CáÚÛäEEäÛCÞá�ÛCPØ�ÙäÚ�äMÞIÛ��R`�
PCáIÛØÚ±� 7ÞPÜECBäÛCÞá� ÙØßØ� ÞMÚØßJØG� Cá� ä� ÛÞÛäE
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�Ø¼�ý

�Ø¼�*

�Ø¼�þ




	���������

��� ���

���������������
�
��
�����������������������������
�������

�
������	
�
����
�

����
��
��
��������������
�����������
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CáBEIGØ� ÙCGØ� ßØÚØBÛCÞá� äáG� CÝ� PØÛäÚÛäÚCÚ� ÛÞ� EãPÜà�
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BäßBCáÞPä�äáG�EÞÙR8ßäGØ�PIBÞØÜCGØßPÞCG�BäßBCáÞR
Pä±� UPPIáÞàCÚÛÞBàØPCBäEEã�� ABCáCB� BØEE� BäßBCáÞPä�
äßØ�áØ8äÛCJØ�ÝÞß�K����äáG�PäPPä8EÞMCá��ÙàCBà�äßØ�
ÜÞÚCÛCJØ� Cá� DAK7±� AáG� EÞÙR8ßäGØ� PIBÞØÜCGØßPÞCG�
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ÞÝ� ßØBIßßØáBØ�äÝÛØß� ÚIß8Øßã� CáBßØäÚØG�äÚ� ÛàØ� ÚÛä8Ø�
CáBßØäÚØG±
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OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�QßäE�äáG�DäâCEEÞÝäBCäE�KIß8Øßã��KØÞIE�
K6±�DäßãåÚ�OØáÛäE�SÞÚÜCÛäE��6àØ�7äÛàÞECB�TáCJØßÚCÛã�
ÞÝ�9ÞßØä
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Aá8CÞEãPÜàÞCG�àãÜØßÜEäÚCä�ÙCÛà�ØÞÚCáÞÜàCECäíAaS\ï�CÚ�
ä�JäÚBIEäß�GCÚØäÚØ�ÞÝ�IáBØßÛäCá�ØÛCÞEÞ8ã��BàäßäBÛØßR
CNØG�Mã�ÜCáV�ÛÞ�ßØGGCÚàRMßÞÙá�GÞPØRÚàäÜØG�ÜäÜIEØÚ�
Þß�áÞGIEØÚ�Þá�ÛàØ�àØäG�äáG�áØBV��ØÚÜØBCäEEã�Þá�ÛàØ�
ØäßÚ� äáG� ÚBäEÜ±� AÚ� äá� CáÝEäPPäÛÞßã� GCÚØäÚØ��
àCÚÛÞÜäÛàÞEÞ8CBäEEã��CÛ�CÚ�BàäßäBÛØßCNØG�Mã�ÜßÞECÝØßäÛCÞá�
ÞÝ�JäÚBIEäß�ØáGÞÛàØECäE�BØEEÚ�äáG�CáÝCEÛßäÛCÞá�ÞÝ�CáÝEäPR
PäÛÞßã�BØEEÚ�ÚIBà�äÚ�EãPÜàÞBãÛØÚ�äáG�ÜEäÚPä�BØEEÚ±�
UÛ� CÚ� 8ØáØßäEEã� BÞáÚCGØßØG� ä� MØáC8á� BÞáGCÛCÞá�� MIÛ�
ÚIß8CBäE�ßØÚØBÛCÞá�CÚ�ßØBÞPPØáGØG�äÚ�ä�ÛßØäÛPØáÛ�Cá�
BÞáÚCGØßäÛCÞá�ÞÝ�ßØBIßßØáBØ±�Uá�ÛàCÚ�BäÚØ�ßØÜÞßÛ��ÙØ�
ÙÞIEG�ECVØ�ÛÞ�GCÚBIÚÚ�ÛàØ�àCÚÛÞÜäÛàÞEÞ8CBäE�ÝÞßP�äáG�
ÛßØäÛPØáÛ�PØÛàÞGÚ�ÞÝ�ÛàCÚ�EØÚCÞá�ÛàßÞI8à�äá8CÞEãPR
ÜàÞCG�àãÜØßÜEäÚCä�ÙCÛà�ØÞÚCáÞÜàCECäíAaS\ï�Þá�ÛàØ�ECÜ

Cá�ä��¿RãØäßRÞEG�PäEØ±
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A��¿RãØäßRÞEG�PäEØ�ÜäÛCØáÛ�ÙCÛàÞIÛ�ÚÜØBCÝCB�IáGØßEãR
Cá8�GCÚØäÚØ�JCÚCÛØG�ÞIß�àÞÚÜCÛäE�ÙCÛà�ä�áÞGIEØ�Þá�ÛàØ�
ßC8àÛ� IÜÜØß� ECÜ±� ABBÞßGCá8� ÛÞ� ÛàØ� àCÚÛÞßã� ÛäVCá8�� CÛ�
ÞBBIßßØG�äÝÛØß�ÛàØ�MCÛCá8�ÞÝ�ECÜ��ãØäß�ä8Þ��äáG�ÛàØ�ÚCNØ�
ÞÝ�ÛàØ�áÞGIEØ�8ßäGIäEEã�CáBßØäÚØG�ÞJØß�ÛCPØ±�ABBÞßGR
Cá8Eã�� ä� MCÞÜÚã� ÙäÚ� ÜEäááØG� IáGØß� ÛàØ� ÜßÞJCÚCÞáäE�
GCä8áÞÚCÚ� ÞÝ� ÛßäIPäÛCB� ÝCMßÞPä±� WCÚIäEEã�� ä� ÜäCáEØÚÚ�
áÞGIEØ�ÞÝ�äMÞIÛ��±`BP�Cá�ÚCNØ�ÙäÚ�ÞMÚØßJØG�Þá�ÛàØ�
CááØß� ÚCGØ� ÞÝ� ÛàØ� ßC8àÛ� IÜÜØß� ECÜ� äáG� ÛàØßØ� ÙäÚ� ä�
ÝØØECá8�ÞÝ�CáGIßäÛCÞá�IÜÞá�ÜäEÜäÛCÞá��MIÛ�ÛàØ�ÚIßÝäBØ�
ÞÝ�ÛàØ�EØÚCÞá�ÙäÚ�ÚPÞÞÛà±�Aá�ØâBCÚCÞáäE�MCÞÜÚã�ÞÝ�ÛàØ�
ßC8àÛ�IÜÜØß� EäMCäE�ßØ8CÞá�ÙäÚ�ÜØßÝÞßPØG�IáGØß� EÞBäE�
äáØÚÛàØÚCä±� AÚ� ä� ßØÚIEÛ� ÞÝ� àCÚÛÞEÞ8CBäE� ØâäPCáäÛCÞá��
ÛàØ� EØÚCÞá� ÙäÚ� GCä8áÞÚØG� äÚ� äá8CÞEãPÜàÞCG� àãÜØß
ÜEäÚCä�ÙCÛà�ØÞÚCáÞÜàCECäíAaS\ï±
SØäECá8�äÝÛØß�ÚIß8Øßã�ÙäÚ�áÞßPäE��äáG�áÞ�ßØBIßßØáBØ�
ÙäÚ�ÞMÚØßJØG�GIßCá8�ÜØßCÞGCB�ÝÞEEÞÙRIÜ±
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AaS\� CÚ� ßØEäÛCJØEã� BÞPPÞá� Cá� ãÞIá8� äGIEÛÚ� äáG�
ÙÞPØá��äáG�ÞBBIßÚ�Cá�ÛàØ�ÚVCá�Þß�ÚIMBIÛäáØÞIÚEã±�UÛ�
PÞÚÛ�BÞPPÞáEã�ÞBBIßÚ�Cá�ÛàØ�àØäG�äáG�áØBV��MIÛ�ÛàØ�
ØâÛßØPCÛCØÚ��àäáGÚ��ÜØáCÚ��äáG�ÞßäE�PIBÞÚä�äßØ�äEÚÞ�
ßäßØEã�äÝÝØBÛØG±�AaS\�ÚàÞIEG�MØ�GCÝÝØßØáÛCäÛØG� ÝßÞP�
9CPIßä¢Ú� GCÚØäÚØ�� äá8CÞÚäßBÞPä�� äáG� ØÜCÛàØECÞCG�
àØPäá8CÞØáGÞÛàØECÞPä�� äáG� Päã� MØ� ÚCPCEäß� ÛÞ�
9äÜÞÚC¢Ú�ÚäßBÞPä�äáG�8ßäáIEÞPä�ÜãÞ8ØáCB�áÞGIEØÚ±�
>Þß�AaS\��ÚIß8CBäE�ßØÚØBÛCÞá�ÚàÞIEG�MØ�BÞáÚCGØßØG�äÚ�
ÛàØ�ÜßØÝØßßØG�ÛßØäÛPØáÛ�PØÛàÞG��äáG�CÛ�CÚ�VáÞÙá�ÛàäÛ�
ßØBIßßØáBØ� äáG� PØÛäÚÛäÚCÚ� ßäßØEã� ÞBBIß� ÙàØá�
BÞPÜEØÛØEã�ßØÚØBÛØG±
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OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�QßäE�äáG�DäâCEEÞÝäBCäE�KIß8Øßã��
KBàÞÞE�ÞÝ�OØáÛCÚÛßã��7àÞááäP�×äÛCÞáäE�TáCJØßÚCÛã

APÞá8� MÞáØ� 8ßäÝÛ� PäÛØßCäEÚ�� äIÛÞRMÞáØ� 8ßäÝÛ� CÚ�
BÞáÚCGØßØG�ÛàØ�PÞÚÛ�ÚÛäMEØ�PØÛàÞG�ÝÞß�ßØBÞáÚÛßIBR
ÛCÞá� ÞÝ� ÞßäE� äáG� PäâCEEÞÝäBCäE� äßØä� äáG� CÚ� ÚÛCEE� ä�
ÚÛäáGäßG� ÛßØäÛPØáÛ±� 6àØßØ� äßØ� GÞáÞß� ÚCÛØÚ� ÝÞß�
àäßJØÚÛCá8� MÞáØ�� ÙàCBà� äßØ� ÚVIEEÚ�� ßCMÚ�� PäáGCMEØ��
ÛCMCä��äáG�CECäB�MÞáØ±�APÞá8�ÛàØP�äIÛÞRCECäB�MÞáØ�CÚ�
ÛàØ�äßØäÚ�ÙàØßØ�ÛàØ�Eäß8ØÚÛ�äPÞIáÛ�ÞÝ�MÞáØÚ�Bäá�MØ�
àäßJØÚÛØG� Cá� ÛàØ� àIPäá� MÞGã� äáG� äßØ� ÛàØ� PÞÚÛ�
BÞPPÞáEã�IÚØG�MÞáØ�Cá�ÛàØ�BäÚØ�ÞÝ�Eäß8Ø�GØÝØBÛÚ±�

6àØ� CECäB� MÞáØ� CÚ� ßCBà� Cá� MÞÛà� ÚÜÞá8Ø� äáG� BÞßÛCBäE�
MÞáØÚ�� ØäÚã� ÛÞ� àäßJØÚÛ�� äáG� àäÚ� ÛàØ� äGJäáÛä8Ø� ÞÝ�
MØCá8� äMEØ� ÛÞ� àäßJØÚÛ� Mã� ÛÙÞ� ÛØäP� äÜÜßÞäBà±�
SÞÙØJØß��ÛàØ�GßäÙMäBVÚ�CáBEIGØ�ÚBäß��FÞÚÛRÚIß8Øßã�
ÜäCá��8äCÛ�GØEäã��ßCÚV�ÞÝ�ÝØPÞßäE�áØßJØ�GäPä8Ø��8ØáØßR
äE� äáØÚÛàØÚCä�� äáG� àÞÚÜCÛäECNäÛCÞá� ÝÞß� ÚØJØßäE� GäãÚ��
MÞáØ�äMÚÞßÜÛCÞá�ÞBBIßÚ�ä�EÞÛ�äÝÛØß�8ßäÝÛCá8�MØBäIÚØ�
ÛàØ�ÞßC8Cá�ÞÝ�ÛàØ�àäJØÚÛCá8�MÞáØ�CÚ�GCÝÝØßØáÛ�ÝßÞP�ÛàäÛ�
ÞÝ� ÛàØ�PäâCEEÞÝäBCäE�MÞáØ±� Uá�äGGCÛCÞá��BÞPÜECBäÛCÞáÚ�
äÝÛØß� CECäB� MÞáØ� 8ßäÝÛ� CáBEIGØ� äGGCÛCÞáäE� ÚIß8CBäE�
CáBCÚCÞáÚ��MEØØGCá8�GIØ�ÛÞ�äGGCÛCÞáäE�ÚIß8Øßã��àØPäR
ÛÞPä��ÝßäBÛIßØ��äáG�CáÚÛäMCECÛã��ÜÞÚÚCMCECÛã�ÞÝ�ÛßäáÚÝIR
ÚCÞá��ØâÛØáGØG�ÚIß8CBäE�äáG�äáØÚÛàØÚCä�ÛCPØ��BàßÞáCB�
ÜäCá� Þß� ÚØáÚÞßã� EÞÚÚ� GIØ� ÛÞ� áØßJØ� GäPä8Ø±� Uá� ÛàCÚ�
BäÚØ��ÙØ�ÙÞIEG�ECVØ�ÛÞ�CáÛßÞGIBØ�ä�ÛßØäÛPØáÛ�PØÛàÞG�
Cá� ÛàØ� ØJØáÛ� ÞÝ� äá� CECäB� ÝßäBÛIßØ�� VáÞÙá� äÚ� ßäßØ�
BÞPÜECBäÛCÞáÚ±

6àCÚ� ßØÜÞßÛ� BÞJØßÚ� ÛÙÞ� BäÚØÚ� ÞÝ� CECäB� MÞáØ� 8ßäÝÛ��
ÙàCBà� äßØ� ÜØßÝÞßPØG� ÛÞ� ßØBÞáÚÛßIBÛ� PäâCEEä� äÝÛØß�
PØEäáÞPä�ßØPÞJäE�ÞÝ�ÛàØ�ßC8àÛ�PäâCEEäßã�ÜäEäÛäE�äßØä�
äáG� DäáGCMIEäß� ÜÞÚÛØßCÞß� äßØä� äÝÛØß� ÚIß8Øßã� ÞÝ�
äPØEÞMEäÚÛÞPä±� YàØá� CECäB� ÝßäBÛIßØ� ÞBBIßÚ� ÙàCEØ�
ÙäEVCá8� äÝÛØß� CECäB� MÞáØ� 8ßäÝÛ�� Cá� ÛàØ� BäÚØÚ� ÞÝ� ÛàØ�
ßØBÞáÚÛßIBÛCÞá� ÞÝ� ÛàØ� PäâCEEä�� BÞáÚØßJäÛCJØ�
ÛßØäÛPØáÛ�ÙäÚ�ÜØßÝÞßPØG�äáG�Cá�ÛàØ�BäÚØÚ�ÞÝ�ßØBÞáR
ÚÛßIBÛCÞá� ÞÝ� ÛàØ� PäáGCMEØ� MÞáØ�� ÚIß8CBäE� ÛßØäÛPØáÛ�
ÙäÚ�ÜØßÝÞßPØG�ÝÞß�CECäB�ÝßäBÛIßØÚ±

Uá� ÛàCÚ� ÚÛIGã�� ÛàßÞI8à� ÛàØ� BäÚØÚ� ÞÝ� MÞáØ� 8ßäÝÛ� ÝÞß�
PäâCEEä�äáG�PäáGCMEØ�ÝÞß�ÞßäE�äáG�PäâCEEÞÝäBCäE�ßØBÞáR
ÚÛßIBÛCÞá��U�ßØÜÞßÛ�ÛàCÚ�ÙCÛà�ä�ßØJCØÙ�ÞÝ�ÛàØ�ECÛØßäÛIßØ�
MØBäIÚØ� CECäB� ÝßäBÛIßØ� CÚ� ßäßØ� BÞPÜECBäÛCÞá� Cá�GÞáÞß�
ÚCÛØ�ÞÝ�äIÛÞRCECäB�MÞáØ�8ßäÝÛ±
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��OCJCÚCÞá�ÞÝ�HØBÞáÚÛßIBÛCJØ�KIß8Øßã�ÝÞß�QßäE�äáG�
DäâCEEÞÝäBCäE�HØ8CÞá��>äBIEÛã�ÞÝ�OØáÛCÚÛßã�á�]ßäGIäÛØ�
KBàÞÞE�ÞÝ�DØGCBäE�äáG�OØáÛäE�KBCØáBØÚ��×CC8äÛä�
TáCJØßÚCÛã±
��7ECáCB�ÝÞß�DØGCBäE�7ÞÞÜØßäÛCÞá�TáCÛ��×CC8äÛä�DØGCBäE�
äáG�OØáÛäE�SÞÚÜCÛäE
l�OCJCÚCÞá�ÞÝ�QßÛàÞGÞáÛCBÚ��>äBIEÛã�ÞÝ�OØáÛCÚÛßã�äáG�
]ßäGIäÛØ�KBàÞÞE�ÞÝ�DØGCBäE�äáG�OØáÛäE�KBCØáBØÚ��
×CC8äÛä�TáCJØßÚCÛã���

þIäECÛã�ÞÝ�ECÝØ�íþQaï�CÚ�áÞÙ�VáÞÙá�ÛÞ�MØ�ÞáØ�ÞÝ�ÛàØ�
CPÜÞßÛäáÛ�ÜßÞ8áÞÚÛCB� ÝäBÛÞßÚ� Cá�Päáã�BECáCBäE� ÝCØEGÚ±�
OCÚØäÚØRÚÜØBCÝCB�[IäECÛã�ÞÝ�ECÝØ�CÚ�äá�CPÜÞßÛäáÛ�CáGØâ�
äÚ� ÙØEE� äÚ� àØäEÛà� ßØEäÛØG� [IäECÛã� ÞÝ� ECÝØ� íSHþQaï� ÛÞ�
JäECGäÛØ� ÞIÛBÞPØ� ÞÝ� PØGCBäE� ÛßØäÛPØáÛÚ±� QßÛàÞ8R
áäÛàCB�þIäECÛã�ÞÝ�aCÝØ�íQþaþï�CÚ�GØJØEÞÜØG�ÛÞ�PØäÚIßØ�
þQa� ÞÝ� GØáÛÞÝäBCäE� GØÝÞßPCÛã�� äáG� ÛàØ� äCP� ÞÝ� ÛàØ�
ÚÛIGã� CÚ� ÛÞ�GØJØEÞÜ�¤äÜäáØÚØ�JØßÚCÞá�ÞÝ�Qþaþ�äáG�
ØâäPCáØ�CÛÚ�ßØECäMCECÛã�äáG�JäECGCÛã±
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YCÛà� ÛàØ� ÜØßPCÚÚCÞá� ÞÝ� ÛàØ� Qþaþ� GØJØEÞÜØß�� ÛàØ�
ÞßC8CáäE�\á8ECÚà�JØßÚCÞá�ÞÝ�ÛàØ�Qþaþ�ÙäÚ�ÛßäáÚEäÛØG�
CáÛÞ�¤äÜäáØÚØ�ÙCÛà�ä�ÝÞßÙäßGRMäBVÙäßG�ÛßäáÚEäÛCÞá�
PØÛàÞG±�FCEÞÛ�ÚÛIGã�ÙäÚ�BäßßCØG�ÞIÛ�Þá�ä�ÚäPÜEØ�ÞÝ�
���ÜäÛCØáÛÚ��äáG�JäECGCÛã�ÚÛIGã�ÙäÚ�GÞáØ�Þá�ä�ÚäPÜEØ�
ÞÝ� �`� ÜäÛCØáÛÚ±� 6àØ� ßØECäMCECÛã� ÙäÚ� JØßCÝCØG� ÙCÛà�
7ßÞáMäBàåÚ�BÞØÝÝCBCØáÛ�äEÜàä�äáG�CÛØPRÛÞÛäE�BÞßßØEäR
ÛCÞá±�WäECGCÛã�ÚÛIGã�ÙäÚ�ÜØßÝÞßPØG�äÝÛØß�ßØECäMCECÛã�ÞÝ�
ÛàØ�[IØÚÛCÞááäCßØ�ÙäÚ�ÜßÞÞÝØG��äáG�ÜØßÝÞßPØG�ÙCÛà�
ÛØÚÛRßØÛØÚÛ� PØÛàÞG±� SHþQa� ÙäÚ� äEÚÞ� PØäÚIßØG� ÛÞ�
JØßCÝã� ÛàØ�JäECGCÛã� ÛàØ�[IØÚÛCÞááäCßØ�ÙCÛà�K>Ró��äáG�
BÞßßØEäÛCÞá� ÙäÚ� JØßCÝCØG� ÙCÛà� KÜØäßPäá� BÞßßØEäÛCÞá�
BÞØÝÝCBCØáÛ±� AEE� ÞÝ� ÛàØ� ÜäÛCØáÛÚ� ÜäßÛCBCÜäÛØG� Cá� ÛàCÚ�
ÚÛIGã� ÙØßØ� áØÙ� ÜäÛCØáÛÚ� ÙàÞ� ÙØßØ� GCä8áÞÚØG� äÚ

ÚÛßIBÛCÞá�ÚIß8Øßã�ÝÞß�ÛàØ�GØÝØBÛ�ÚCÛØ�äÝÛØß�ßØÚØBÛCÞá�ÞÝ�
ÞßäE�BäáBØß±
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>ßÞP����¿�ÛÞ�ÛàØ�ÜßØÚØáÛ��äPÞá8�ÛàØ�ÜäÛCØáÛÚ�ÙàÞ�
IáGØßÙØáÛ� ÞßäE� BäáBØß� ÚIß8Øßã� äÛ� ÞIß� àÞÚÜCÛäE�� ���
ÜäÛCØáÛÚ�ÙCÛà�ßäGCäE�ÝÞßØäßP�ÝßØØ�ÝEäÜ�äáG�`�ÜäÛCØáÛÚ�
ÙCÛà�_IBBäE�ÝäÛ�ÜäG�ÜØGCBEØ�ÝEäÜ�ÙØßØ�ßØÛßÞÚÜØBÛCJØEã�
ÞMÚØßJØG�ÛÞ�ßØBÞáÚÛßIBÛ�ÛàØ�ÞßäE�BäJCÛã±���ÛàØ�ÜßCPäßã�
ÚCÛØ�ÞÝ�ÛàØ� EØÚCÞá��ÛàØ�ÚÛä8Ø��ÛàØ�ÚCNØ�ÞÝ�ÛàØ�GØÝØBÛ��
ÛàØ�ÚIBBØÚÚ�ßäÛØ�ÞÝ�ÛàØ�ÝEäÜ�äÛ�ÛàØ�ßØBÞáÚÛßIBÛCÞá�ÚCÛØ�
GØÜØáGCá8�Þá�ÙàØÛàØß�ÜÞÚÛÞÜØßäÛCJØ�ßäGCÞÛàØßäÜã�Þß�
ÚCPIEÛäáØÞIÚ� BàØPÞßäGCäÛCÞá� ÛàØßäÜã�� äáG� ÛàØ�
ÜäÛCØáÛ� ÚIßJCJäE� ßäÛØ� ÙØßØ� äáäEãNØG� ßØÛßÞÚÜØBÛCJØEã�
ÛàßÞI8à�ÜäÛCØáÛ�BäÚØÚ±
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Uá� ä� ÛÞÛäE� ÞÝ� �`� ÜäÛCØáÛÚ�� ÛàØ� äJØßä8Ø� ä8Ø� ÞÝ� ÛàØ�
ÜäÛCØáÛÚ�ÙäÚ�¿�±l�ãØäßÚ� ÝßÞP�l�� ÛÞ�ó��ãØäßÚ��äáG�
ÛàØßØ�ÙØßØ�GCÝÝØßØáBØÚ�Cá�ÛàØ�ÚØEØBÛCÞá�ÞÝ�ÛàØ�ÛãÜØ�ÞÝ�
ÝEäÜ�GØÜØáGCá8�Þá�ÛàØ�ÜßCPäßã�ÚCÛØ�ÞÝ�ÛàØ�EØÚCÞá��ÛàØ�
ÚÛä8Ø�ÞÝ�ÛàØ�6×D��äáG�ÛàØ�ÚCNØ�ÞÝ�ÛàØ�GØÝØBÛ±�Uá�ÛØßPÚ�
ÞÝ�ÞJØßäEE�ÞÜØßäÛCÞá�ÛCPØ�äáG�ÝEäÜ�ÚIBBØÚÚ�ßäÛØ��ÛàØ�
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ÜØßÝÞßPØG�GIßCá8�MØáC8á�ÛIPÞß�ßØÚØBÛCÞá�ÚIß8Øßã�Cá�
ÛàØ�ÜäßÞÛCG�8EäáG��ÛàØ�EØÚCÞá�ÙäÚ�ÝCáäEEã�GCä8áÞÚØG�äÚ�
MäÚäE� BØEE� äGØáÞPä±� FÞÚÛRÞÜØßäÛCJØ� àØäECá8� ÙäÚ�
ÜØßÝÞßPØG� áÞßPäEEã�� äáG� áÞ� ßØBIßßØáBØ� ÙäÚ�
ÞMÚØßJØG�GIßCá8�ÜØßCÞGCB�ÝÞEEÞÙRIÜ±

����������
7ECáCBäEEã��MäÚäE�BØEE�äGØáÞPä�GÞØÚ�áÞÛ�ØâBØØG�l�BP�
Cá� GCäPØÛØß� äáG� ÛäVØÚ� ÛàØ� ÝÞßP� ÞÝ� ä� ÝEICG� ÛIPÞß�
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BIßäÛCJØ� ÚIß8Øßã� äáG� ÜäÛCØáÛÚ� ÙCÛà� ÛàÞÚØ� ÝäBÛÞßÚ�
ÚàÞIEG�MØ�Päáä8ØG�ÙCÛà�BEÞÚØ� ÝÞEEÞÙRIÜ� ÛÞ�GØÛØBÛ�
ØäßEã�ÚC8áÚ�ÞÝ�ßØBIßßØáBØ�äáG�CPÜßÞJØ�ÚIßJCJäE�ßäÛØ±

¹����������������������¹�����
Ü����������������î:�½�������
Ë���������Ü��������������
��������������Ü���������������Ù
���������������������������×���
������������

à
�����Ù
���ß������¼Ú����	��ß�à
¼�����ß�
à
�¼�����Ú��ß�Û
�¼������

OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�QßäE�äáG�DäâCEEÞÝäBCäE�KIß8Øßã��
KBàÞÞE�ÞÝ�OØáÛCÚÛßã��7àÞÚIá�TáCJØßÚCÛã

������������

6àØ�ÜIßÜÞÚØ�ÞÝ��ÛàCÚ�ÚÛIGã�ÙäÚ�ÛÞ�CáÛßÞGIBØ�ä�BäÚØ�Cá
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BÞáJØáÛCÞáäE�ÝEäÜ�ßØBÞáÚÛßIBÛCÞá�äáG�Bäá�ÚàÞßÛØá�ÛàØ�
ßØBÞJØßã�ÜØßCÞG±�Uá�ÜäßÛCBIEäß��CÛ�CÚ�ÜÞÚÚCMEØ�ÛÞ�ÜßØJØáÛ�
ä�JäßCØÛã�ÞÝ�GCÚÞßGØßÚ�ÚIBà�äÚ�8äCÛ�GCÚÛIßMäáBØ��EÞÚÚ�
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ÝCMIEä�ÝEäÜ�CÚ�ÛàØ�CáÚIÝÝCBCØáÛ�JÞEIPØ�ÞÝ�ÛàØ�ÝEäÜ�ÛCÚÚIØ��
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ÞßäE�PIBÞÚäE�ØÜCÛàØECäECNäÛCÞá±�Uá�ÞßGØß�ÛÞ�ÚÞEJØ�ÛàØÚØ�
ÜßÞMEØPÚ�� CÛ�Bäá�MØ�IÚØG� ÛÞ� ßØMICEG� ÛàØ�PäáGCMIEäß�
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ÝCMIEä� ÝEäÜ�� CáBEIGCá8� ÚÞEØIÚ� PIÚBEØ�� Bäá� ÜßÞJCGØ�
8ßØäÛØß�ÛCÚÚIØ�JÞEIPØ��MØÛÛØß�PIBÞÚä�ÝÞßPäÛCÞá�äáG�
Bäá�MØ�IÚØG�Cá�Eäß8Øß�BäßBCáÞPäÚ�äáG�ØPØß8ØáBCØÚ�Cá�
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äáG�¤IEã����X±�6àßØØ�ÞÝ�ÛàØÚØ�ÜäÛCØáÛÚ�àäG�ÝßäBÛIßØÚ�
ÙCÛàCá� �� PÞáÛà� äÝÛØß� ÚIß8Øßã±� AÝÛØß� BÞáJØßÛCá8�
OU7QD� ÝCEØÚ� ÛÞ� ä� ÛàßØØRGCPØáÚCÞáäE� PÞGØE� IÚCá8�
DCPCBÚ� ÚÞÝÛÙäßØ�� ÚÞPØ� ßØÝØßØáBØ� ÜÞCáÛÚ� ÙØßØ�
GØÝCáØG�ÝÞß�äáäEãÚCÚ±�6àØ�ÜäÛCØáÛÚ�ÙØßØ�BEäÚÚCÝCØG�CáÛÞ�
ÝßäBÛIßØ�äáG�áÞáRÝßäBÛIßØ�8ßÞIÜÚ±�6àØ�ÜäÛCØáÛÚå�ä8Ø�
äáG�ÚØâ��àäßJØÚÛØG�MÞáØ��ßØÚCGIäE�MÞáØ�äáG�äMÚÞEIÛØ�
MØG�ßØÚÛ�íA_Hï�ÜØßCÞGÚ�ÙØßØ�CáJØÚÛC8äÛØG±
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ÜäßÛ� ÞÝ� ßØÚCGIäE� MÞáØ±� 6àØ� ÝßäBÛIßØ� 8ßÞIÜ� ÚàÞÙØG�
ÚÛäÛCÚÛCBäEEã�ÚC8áCÝCBäáÛEã�ÚàÞßÛØß�A_H�ÜØßCÞGÚ±� Uá�ÛàØ�
BäÚØ�ÞÝ� ÛàØ� CECäB�BßØÚÛäE� ÝEäÜ�� CÛ�ÙäÚ� ÝÞIáG� ÛàäÛ� ÛàØ�
ÝäBÛÞßÚ� ÛàäÛ�Bäá�äÝÝØBÛ� ÛàØ�ÞBBIßßØáBØ�ÞÝ� ÝßäBÛIßØÚ�
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UECäB� äJIEÚCÞá� ÝßäBÛIßØ� Bäá� MØ� ÜßØJØáÛØG� ÙàØá� ÛàØ�
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6àØ� äCP� ÞÝ� ÛàCÚ� ÚÛIGã� ÙäÚ� ÛÞ� äáäEãÚØ� ÛàØ� BECáCBäE�
ÞIÛBÞPØÚ�ÞÝ�ÜäÛCØáÛÚ�ÙCÛà�Ú[IäPÞIÚ�BØEE�BäßBCáÞPä�
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A�ßØÛßÞÚÜØBÛCJØ�BÞàÞßÛ�ÚÛIGã�ÙäÚ�GØÚC8áØG�CáBEIGCá8�
äEE� ÜäÛCØáÛÚ� ÙCÛà� ÜßCPäßã� K77� ÞÝ� ÛÞá8IØ� Cá� ÛàØ�
OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�QßäE�QáBÞEÞ8ã�7ECáCB��×äÛCÞáäE�7äáBØß�
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6àØ�PØäá�JäEIØ�ÞÝ�PäÚÛCBäÛÞßã�ØÝÝCBCØáBã�CPPØGCäÛØEã�
MØÝÞßØ�ÚIß8Øßã�ÙäÚ���l�íßäá8Ø�Ãó±`–�l¿±`ï�P8ûGa��
ÙàCBà� ÙäÚ� ÚC8áCÝCBäáÛEã� EÞÙØß� Ûàäá� ���±ó� íßäá8Ø�
�lÃ–�Ã`±`ï� P8ûGa� Cá� ÛàØ� BÞáÛßÞE� 8ßÞIÜ±� 6àØ� ÝCáäE�
PØäá� JäEIØ� ��� PÞáÛàÚ� äÝÛØß� ÚIß8Øßã� ÙäÚ� �¿Ã±`�
íßäá8Ø����–��`±`ï�P8ûGa��ÙCÛà�¿�@�Cá�ÛàØ�BÞáÛßÞE�
8ßÞIÜ��äEÛàÞI8à�ÛàØßØ�ÙäÚ�áÞÛ�ÚC8áCÝCBäáÛEã�GCÝÝØßØáÛ�
MØÛÙØØá� ÛàØ� ÛÙÞ�8ßÞIÜÚ±�6àØ�áIPMØß�äáG�äßØä�ÞÝ�
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äáG� ÛàØá� 8ßäGIäEEã� CáBßØäÚØG±� SÞÙØJØß�� ÛàØ� PØäá�
JäEIØÚ�ÞÝ�ÛàØ�ÜÞÚÛRÛßØäÛPØáÛ�8ßÞIÜ�ÙØßØ�ÚC8áCÝCBäáÛR
Eã� EÞÙØß�Ûàäá�ÛàÞÚØ�ÞÝ�ÛàØ�BÞáÛßÞE�8ßÞIÜ�äÛ�äEE� ÛCPØ�
ÜÞCáÛÚ� Cá� ÛàCÚ� ÚÛIGã±� >IßÛàØßPÞßØ�� áÞ� BÞßßØEäÛCÞáÚ�
ÙØßØ� ÞMÚØßJØG� MØÛÙØØá� PäÚÛCBäÛÞßã� ØÝÝCBCØáBã�
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ÚäE� BÞáÛäBÛÚ� ÞÝ� ÜäÛCØáÛÚ� ��� PÞáÛàÚ� äÝÛØß� ÚIß8Øßã�
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FÚØIGÞäáØIßãÚP�CÚ�ä�ÝäEÚØ�äáØIßãÚP�BäIÚØG�Mã�ÛàØ�
ßIÜÛIßØ�ÞÝ�äßÛØßã�ÙCÛà�ØâÛßäJäÚäÛCÞá�ÞÝ�MEÞÞG�ÛÞ�ÛàØ�
äG¥äBØáÛ� ÛCÚÚIØÚ±� 6àØ� àØPäÛÞPä� Þß8äáCNØÚ� äáG�
ØáGÞÛàØECäECNØG� ÚäB� CÚ� Cá� BÞáÛCáICÛã� ÙCÛà� ÛàØ� JØÚÚØE�
EIPØá±

ÜØßÛäCáCá8�ÛÞ�IßCáäßã�ÛßäBÛ��CÛ�ÙäÚ�BÞáÝCßPØG�äÚ�ßØáäE�
BØEE� BäßBCáÞPä� ÞÝ� IáBEäÚÚCÝCØG� ÛãÜØ� ÝßÞP� ßäGCBäE�
áØÜàßØBÛÞPã±� 6àØ� ÜäÛCØáÛ� àäG� ÚIBBØÚÚÝIEEã� IáGØßR
8ÞáØ� ÜäßÛCäE� PäáGCMIEØBÛÞPã� Þá� ÛàØ� EØÝÛ� PäáGCMEØ��
ÚØEØBÛCJØ�áØBV�GCÚÚØBÛCÞá�Þá�ÛàØ�EØJØE�UM��UUä��UUM�EãPÜà�
áÞGØÚ�� äáG� ÛàØ� ßØBÞáÚÛßIBÛCÞá� ÙäÚ� GÞáØ� ÙCÛà� EØÝÛ�
ÝßØØ�ÝCMIEäß�ÝEäÜ±�

AEÛàÞI8à�PØÛäÚÛäÚCÚ�ÛÞ�ÛàØ�àØäG�äáG�áØBV�ßØ8CÞá�CÚ�
áÞÛ� BÞPPÞá� ÝÞß� ÜßCPäßã� ÛIPÞßÚ�� Cá� PÞÚÛ� BäÚØÚ�
ÙàØßØ� CÛ� CÚ� GCÚBÞJØßØG�� ÛàØ� PØÛäÚÛäÛCB� EØÚCÞá� CÚ� ÚÞ�
Eäß8Ø�ÛàäÛ�PÞßMCGCÛã�CÚ�àC8à�ÙàØá�ßØÚØBÛØG�Þß�PØÛäÚR
ÛäÚCÚ� ÛÞ� ÞÛàØß� Þß8äáÚ� CÚ� ÞÝÛØá� ÝÞIáG�� EØäGCá8� ÛÞ�
ÜäEECäÛCJØ� ÛàØßäÜã±� 6àØßØÝÞßØ�� QßäE� äáG� DäâCEEÞÝäBCäE�
ÚIß8ØÞáÚ� ÚàÞIEG� äEÙäãÚ� BÞáÚCGØß� ÛàØ� ÜÞÚÚCMCECÛã� ÞÝ�
PØÛäÚÛäÚCÚ� ÞÝ� PäEC8áäáÛ� EØÚCÞáÚ� CáBEIGCá8� ßØáäE� BØEE�
BäßBCáÞPä�ÝÞß�ßäÜCG�GCä8áÞÚCÚ�äáG�ÛßØäÛPØáÛ±
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7ÞEEØ8Ø�ÞÝ�OØáÛCÚÛßã��£ÞáÚØC�TáCJØßÚCÛã

×ØIßÞÝCMßÞPäÚ� äßØ� MØáC8á� ÛIPÞßÚ� äßCÚCá8� ÝßÞP�
ÜØßCÜàØßäE�áØßJØ�ÚàØäÛàÚ� ÛàäÛ� ßäßØEã�äÝÝØBÛ� ÛàØ�ÞßäE�
BäJCÛã±� 6àØã� äßØ� BEäÚÚCÝCØG� äÚ� ÚÞECÛäßã� ÙàØá� áÞÛ�
äÚÚÞBCäÛØG� ÙCÛà� äáã� ÚãáGßÞPØ� Þß� PIEÛCÜEØ� ÙàØá�
äÚÚÞBCäÛØG�ÙCÛà�äIÛÞÚÞPäE�GÞPCáäáÛ�áØIßÞÝCMßÞPäR
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79Ãû79����ßIECá8�ÞIÛ�PÞÚÛ�ÞÝ�ØÜCÛàØECäE�BäßBCáÞPäÚ�
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ÜßØGCBÛØG� ÛÞ� ÚÞPØ� ØâÛØáÛ�� äáG� BECáCBäEEã�� ä� ÚÛäMCECÛã�
PØäÚIßCá8� GØJCBØ� IÚCá8� Pä8áØÛCB� ßØÚÞáäáBØ�
ÝßØ[IØáBãíH>Aï� Þß� ä� ÜØßBIÚÚCÞá� PØÛàÞG� äßØ� MØCá8�
IÚØG�áÞÙäGäãÚ±�5FØßCÞÛØÚÛíFØßCÞÛØÚÛ���KCØPØáÚ�A]��
_ØáÚàØCP�� ]ØßPäáãïL� ÙàCBà� àäÚ� MØØá� ÙØEE� VáÞÙá�
ÝÞß�ä�EÞá8�ÛCPØ��äáG�5Aáã7àØBVíAáã7àØBV���×ØÞ_CÞR
ÛØBà��KØÞIE��9ÞßØäïL�BÞPÜäßäÛCJØEã�ßØBØáÛ�GÞPØÚÛCB�
GØJCBØ� äßØ� MØCá8� IÚØG� ÙCGØEã� Cá� BECáCBäE� ÞÝÝCBØ� Cá�
9ÞßØä±�6àØ�ÜIßÜÞÚØ�ÞÝ�ÛàCÚ�ÚÛIGã�CÚ�ÛÞ�BÞPÜäßØ�ÛàØ�
BECáCBäE�ßØECäMCECÛã�ÞÝ�5Aáã7àØBVL��ä8äCáÚÛ�5FØßCÞÛØÚÛL�
ÙàCBà� àäÚ� äEßØäGã� MØØá� ÜßÞJØG� BECáCBäEEã� ßØECäMEØ±
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��OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�QßäE�äáG�DäâCEEÞÝäBCäE�KIß8Øßã��
]äá8áäP�KØJØßäáBØ�SÞÚÜCÛäE��£ÞáÚØC�TáCJØßÚCÛã�
7ÞEEØ8Ø�ÞÝ�OØáÛCÚÛßã
��OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�OØáÛCÚÛßã��7àIEäMàÞßá�SÞÚÜCÛäE��
7àIEäMàÞßáHÞãäE�ABäGØPã��6àäCEäáG
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aCÛØßäÛIßØ�Þá�ÙàØÛàØß�ÛàØ�PäÚÚØÛØß�äáG�ÛØPÜÞßäECÚ�
PIÚBEØ� ÚCNØ� äáG� ÚBàØPØ� äßØ� GCÝÝØßØáÛ� äPÞá8� ÛàØ�
ÛàßØØ�ÝäBCäE�ÚVØEØÛäE�ÛãÜØÚ�Cá�äÚãPPØÛßCB�ÜäÛCØáÛÚ�CÚ�
EäBVCá8±�6àCÚ�ÚÛIGã�äCPØG�ÛÞ�CáJØÚÛC8äÛØ�ÛàØ�ßØEäÛCÞáR
ÚàCÜ� MØÛÙØØá� PäÚÛCBäÛÞßã� PIÚBEØ� JÞEIPØ�� ÚIßÝäBØ�
äßØä��äáG�ÝäBCäE�ÚVØEØÛäE�ÜäÛÛØßáÚ±�
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6àCÚ� ßØÛßÞÚÜØBÛCJØ� ÚÛIGã� CáBEIGØG� ól� ÜäÛCØáÛÚ� ÙàÞ�
IáGØßÙØáÛ� ÝäBCäE� BÞPÜIÛØG� ÛÞPÞ8ßäÜàã� ÝßÞP�
¤äáIäßã������ÛÞ�OØBØPMØß�����±�6àØ�ÜäÛCØáÛÚ�ÙØßØ�
BEäÚÚCÝCØG� Cá� ØCÛàØß� ÛàØ� 5BÞáÛßÞEL� äáG� 5äÚãPPØÛßãL�
8ßÞIÜ�äBBÞßGCá8�ÛÞ�ÛàØ�GØ8ßØØ�ÞÝ�ÝäBCäE�äÚãPPØÛßã±�
FäÛCØáÛÚ�ÛàäÛ�MØEÞá8ØG�ÛÞ�ÛàØ�äÚãPPØÛßã�8ßÞIÜ�ÙØßØ�
ÚIMRBEäÚÚCÝCØG�äÚ�ÚVØEØÛäE�BEäÚÚ�U��BEäÚÚ�UU��äáG�BEäÚÚ�UUU±�
6àØ�JÞEIPØ�äáG�ÚIßÝäBØ�äßØä�ÞÝ�ÛàØ�ÛØPÜÞßäECÚ�äáG�
PäÚÚØÛØß�PIÚBEØÚ�� CáBEIGCá8� ÛàØ�MCEäÛØßäE� ÛàCBVáØÚÚ�
ÞÝ� ÛàØ� PäÚÚØÛØß� PIÚBEØ�� ÙØßØ� PØäÚIßØG� ÛÙCBØ±�
HØECäMCECÛã�äáG�BÞPÜäßäÛCJØ�äáäEãÚØÚ�ÙØßØ�BÞáGIBÛØG�
äBBÞßGCá8�ÛÞ�8ßÞIÜÚ±
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6àØßØ� ÙäÚ� áÞ� ÚC8áCÝCBäáÛ� GCÝÝØßØáBØ� MØÛÙØØá� ÛàØ�
MCEäÛØßäE�ÚCGØÚ�ÝÞß�äEE�JäßCäMEØÚ�Cá�ÛàØ�BÞáÛßÞE�8ßÞIÜ±�Uá�
ÛàØ�äÚãPPØÛßã�8ßÞIÜ��äEE�JäßCäMEØÚ�Þá�ÛàØ�áÞáRGØJCR
äÛØG�ÚCGØ�ÙØßØ�ÚC8áCÝCBäáÛEã� Eäß8Øß� íÜD�±�`ï��ØâBØÜÛ�
ÝÞß� PäÚÚØÛØß� PIÚBEØ� ÛàCBVáØÚÚ±� 6àØ� PäÚÚØÛØß�
JÞEIPØ� ÞÝ� ÛàØ� áÞáRGØJCäÛØG� ÚCGØ� ÙäÚ� ÚC8áCÝCBäáÛEã�
Eäß8Øß�Ûàäá�ÛàäÛ�ÞÝ�ÛàØ�GØJCäÛØG�ÚCGØ�Cá�ÚVØEØÛäE�BEäÚÚ

U� íÜl�±���ï� äáG� BEäÚÚ� UUU� íÜl�±���ï±� SÞÙØJØß�� ÛàØßØ�
ÙäÚ�áÞ�ÚC8áCÝCBäáÛ�GCÝÝØßØáBØ�MØÛÙØØá�ÛàØ�GØJCäÛØG�
äáG�áÞáRGØJCäÛØG�ÚCGØÚ�Cá�BEäÚÚ�UU�íÜl�±l``ï±�HØ8äßGR
Cá8� PäÚÚØÛØß� ÛàCBVáØÚÚ�� ÛàØßØ� ÙäÚ� ä� ÚC8áCÝCBäáÛ�
GCÝÝØßØáBØ�ÞáEã�Cá�BEäÚÚ�UU��ÙàCBà�ÙäÚ�ÛàCBVØß�Þá�ÛàØ�
GØJCäÛØG�ÚCGØ�íÜl�±���ï±
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6àØ� GCÝÝØßØáÛ� JÞEIPØÚ� ÞÝ� PäÚÚØÛØß� äáG� ÛØPÜÞßäECÚ�
PIÚBEØÚ� ÚàÞIEG� MØ� BÞáÚCGØßØG� Cá� ÝäBCäE� äÚãPPØÛßã�
ÜäÛCØáÛÚ� ÙàCEØ� ÛàØ� BECáCBCäá� BÞáÚCGØßÚ� ÞßÛàÞ8áäÛàCB�
ÚIß8Øßã�ÛÞ�BÞßßØBÛ�ÛàØ�ÝäBCäE�GØÝÞßPCÛã±
�

ÛàCBVáØÚÚ� ÞÝ� ÛàØ� PäÚÚØÛØß� PIÚBEØ� ÚàÞÙØG� ä� EÞÙ�
BÞßßØEäÛCÞá±� AßÛàßÞBØáÛØÚCÚ� äáG� _ÞÛIECáIP� 6ÞâCá�
Cá¥ØBÛCÞá� ÛßØäÛPØáÛ� ÙØßØ� ØÝÝØBÛCJØ� Cá� ßØECØJCá8� ÛàØ�
ÜäÛCØáÛ¢Ú�ÜäCá�äáG�ÚÜECáÛ�ÛßØäÛPØáÛ�ÙäÚ�IÚØG�ÛÞ�ßØECØÝ�
PäáGCMIEäß�BÞáGãEäß�ÚÜäBØ�Cá�ÛàØ�EÞá8�ÛØßP±
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_äÚØG�Þá�ÛàØ�ÝCáGCá8Ú��CÛ�Bäá�MØ�BEäCPØG�ÛàäÛ�IEÛßäÚÞR
áÞ8ßäÜàã� CÚ� ÚCPÜEØ�� CáØâÜØáÚCJØ� äáG� ØäÚCEã� ßØÜØäÛR
äMEØ� PØÛàÞG� ÛÞ� 8ØÛ� ßØäERÛCPØ� GCä8áÞÚCÚ� äáG�
ÛßØäÛPØáÛ� ßØÚIEÛÚ� ÝÞß� PäÚÚØÛØß� PIÚBEØÚ±� Qá� ÛàØ�
ÞÛàØß�àäáG��CÝ�ÛàØ�GCä8áÞÚCÚ�CÚ�IáBEØäß�Mã�IEÛßäRÚÞáÞR
8ßäÜàCB�PØäÚIßØPØáÛ��äá�äGGCÛCÞáäE�GØÛäCEØG�ØâäPR
CáäÛCÞá� ÚIBà� äÚ� BÞáØRMØäP� 76� Þß� DHU� Päã� MØ�
ßØ[ICßØG±
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OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�QßäE�äáG�DäâCEEÞÝäBCäE�KIß8Øßã��
9ãIá8RSØØ�TáCJØßÚCÛã�OØáÛäE�SÞÚÜCÛäE�äÛ�]äá8GÞá8
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QÚÛØÞBàÞáGßÞPäÚ�äßØ�ÛàØ�PÞÚÛ�BÞPPÞá�ÛIPÞßÚ�ÞÝ�
ÚVØEØÛäE� MÞáØÚ�� MIÛ� äßØ� ßäßØEã� ÝÞIáG� Cá� ÛàØ� ¥äÙ±�
7ÞáGãEäß� àãÜØßÜEäÚCä� CÚ� ä� ÚØEÝRECPCÛCá8� GCÚØäÚØ�
BàäßäBÛØßCNØG� Mã� áÞáRáØÞÜEäÚÛCB� ÞJØß8ßÞÙÛà� ÞÝ� ÛàØ�
BÞáGãEØ±� DäáGCMIEäß� BÞáGãEäß� àãÜØßÜEäÚCä� äáG�
BÞáGãEäß�ÞÚÛØÞBàÞáGßÞPä�äßØ�MÞÛà�BàäßäBÛØßCNØG�Mã�
àãÜØßÛßÞÜàã�ÞÝ�ÛàØ�PäáGCMIEäß�BÞáGãEØ��ÝäBCäE�äÚãPR
PØÛßã�� äáG� PäEÞBBEIÚCÞá±� 6àCÚ� ÚÛIGã� ÜßØÚØáÛÚ� ä�
BÞPÜäßCÚÞá�äáG�äáäEãÚCÚ�ÞÝ�ÛàØÚØ�ÛÙÞ�GCÚØäÚØÚ�IÚCá8�
*Rßäã��76�äáG�ÜäÛàÞEÞ8CBäE�CáÝÞßPäÛCÞá�ÝÞß�ÛàØ�ÚØEØBÛCÞá�
ÞÝ�ä�GCÝÝØßØáÛCäE�GCä8áÞÚCÚ±
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7äÚØ��R�6àCÚ�ÜäÛCØáÛ�JCÚCÛØG��ÝÞß�ÛØPÜÞßÞPäáGCMIEäß�
¥ÞCáÛ�ÜäCá�äáG�BÞPÜEäCáØG�ÞÝ�ÞÜØáCá8�ßØÚÛßCBÛCÞá±�AÚ�ä�

ßØÚIEÛ� ÞÝ� BECáCBäE� äáG� ßäGCÞEÞ8CBäE� ØâäPCáäÛCÞá�� äá�
ØâÛØáGØG�ØâÞÜàãÛCB�ÞÚÚØÞIÚ�ÚÛßIBÛIßØ�ÙCÛà�ä�ÚCNØ�ÞÝ�
�±�â�±�â�±óBP� ÙäÚ� ÝÞIáG� Cá� ÛàØ� EØÝÛ� PäáGCMIEäß�
BÞáGãEØ�� äáG� ä� ÜßÞECÝØßäÛØG� äÜÜØäßäáBØ� ÞÝ� ÛàØ� EØÝÛ�
PäáGCMIEäß�BÞáGãEØ�ÙäÚ�ÞMÚØßJØG�Þá�ä�MÞáØ�ÚBäá±�
aØÝÛ� BÞáGãEØBÞPã� ÙäÚ� ÜØßÝÞßPØG� IáGØß� 8ØáØßäE�
äáØÚÛàØÚCä��äáG�ÛàØ�ßØÚØBÛØG�ÛCÚÚIØ�ÙäÚ�MCÞÜÚCØG±

7äÚØ��R�6àCÚ�ÜäÛCØáÛ�JCÚCÛØG�BÞPÜEäCáCá8�ÞÝ�ÞÜØáCá8�
ECPCÛäÛCÞá� äáG� ÜäCá� Cá� ÛàØ� ßC8àÛ� ÛØPÜÞßÞPäáGCMIEäß�
¥ÞCáÛ�`�ãØäßÚ�ä8Þ±�AÚ�ä�ßØÚIEÛ�ÞÝ�BECáCBäE�äáG�ßäGCÞEÞ8CR
BäE� ØâäPCáäÛCÞá�� ÚBäÛÛØßØG� EÞÞÚØ� MÞGCØÚ� ÞÝ� MÞáã�
ÜäßÛCBEØ� äáG� PIEÛCÜÞEØ� ÞÚÚCBEØÚ� ÙØßØ� ÞMÚØßJØG�
MØÛÙØØá�ÛàØ�IÜÜØß�ßC8àÛ�PäáGCMIEäß�BÞáGãEØ�äáG�ÛàØ�
äßÛCBIEäß�ÝÞÚÚä±�TáGØß�8ØáØßäE�äáØÚÛàØÚCä��ÛàCBVØáØG�
MÞáØ� ÛCÚÚIØ� äáG� ÞÚÚCÝCØG� ¥ÞCáÛ� GCÚB� ÙØßØ� ßØPÞJØG�
ÝßÞP� ÛàØ� ¥ÞCáÛ� äáG� 8EØáÞCG� ÝÞÚÚä�� äáG� ÛàØ� ßØÚØBÛØG�
MÞáØ�ÛCÚÚIØ�ÙäÚ�MCÞÜÚCØG±
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A�BàäßäBÛØßCÚÛCB� ÝØäÛIßØ�ÙàØá�GCÚÛCá8ICÚàCá8�ÞÚÛØÞR
BàÞáGßÞPä�ÝßÞP�àãÜØßÞÚÛÞÚCÚ�CÚ�ÛàäÛ�ÞÚÛØÞBàÞáGßÞR
Pä� CÚ� ÞMÚØßJØG� ÙCÛà� ä� ÚÜàØßCBäE� BÞáGãEØ� Þá�
ßäGCÞ8ßäÜàÚ±� Uá�àãÜØßÞÚÛÞÚCÚ�� BàäßäBÛØßCÚÛCB�BÞáGãEØ�
ÚàäÜØ� äáG� ßäÛCÞ� äßØ� PÞßØ� BÞáÚØßJØG� äáG� IáØJØá�
ÞÚÚCÝCBäÛCÞá�ÙäÚ�PÞßØ�ÚC8áCÝCBäáÛ±
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_ÞÛà� ÞÚÛØÞBàÞáGßÞPä� äáG� àãÜØßÞÚÛÞÚCÚ� àäJØ� ä�
BäßÛCEä8Ø�BäÜ�BÞJØßØG�ÛàØ�ÚIßÝäBØ�ÞÝ�ÛàØ�BÞáGãEØ±�Uá�
ÞÚÛØÞBàÞáGßÞPä�� ÝCMßÞIÚ� EäãØß� CÚ� ÚàÞÙá� äáG�
BäßÛCEä8Ø� CÚEäáGÚ� äßØ� ÚBäÛÛØßØG� Þá� ÛàØ� IáGØßEãCá8�
ÛßäMØBIEäß�MÞáØ±�Uá�àãÜØßÞÚÛÞÚCÚ��MäÚÞÜàCECB�ÙäJã�ECáØ�
äÛ�ÛàØ�CáÛØßÝäBØ�MØÛÙØØá�ÛàØ�BäEBCÝCØG�äáG�àãÜØßÛßÞR
ÜàCB�EäãØß�ÞÝ�ÛàØ�BÞáGãEäß�BäßÛCEä8Ø±�HØJØßÚäE�ECáØÚ�äßØ�
ÚàÞÙá�Cá�BÞáGãEØ�àãÜØßÞÚÛÞÚCÚ±�
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ÞÝ�ßØPÞJäE�ÛàßÞI8à�BÞEÞáÞÚBÞÜã±�A�ÛÞÛäE�ÞÝ�`�BäÚØÚ�
ÙØßØ�ßØPÞJØG�äÝÛØß�ÝÞEEÞÙRIÜ±

OØÚÜCÛØ� äGØ[IäÛØ� ÜßØJØáÛCJØ� PØäÚIßØÚ�� GØáÛäE�
àÞÚÜCÛäE�ÚÙäEEÞÙCá8�äáG�äÚÜCßäÛCÞá�äBBCGØáÛÚ�BÞáÛCáR
IØ�ÛÞ�ÞBBIß±�9ØØÜ�Cá�PCáG�ÛàäÛ�ÚäÝØÛã�äBBCGØáÛÚ�Bäá�
àäÜÜØá� ÛÞ�äáãÞáØ�äáG�GÞá¢Û� EØÛ�8Þ�ÞÝ� ÛØáÚCÞá±�£ÞI�
ÚàÞIEG�äEÙäãÚ�MØ�BäßØÝIE�ÙàØá�IÚCá8�ÛàØ�GØJCBØ�äáG�
GØJØEÞÜ� ÛàØ� äMCECÛã� ÛÞ� ßØÚÜÞáG� [ICBVEã� ÙCÛàÞIÛ�
ÜäáCBVCá8�Cá�äá�ØPØß8ØáBã±�Uá�äGGCÛCÞá��ÚCáBØ�BÞÞÜØßR
äÛCÞá�ÙCÛà�ÞÛàØß�GØÜäßÛPØáÛÚ�CÚ�CPÜÞßÛäáÛ�äÝÛØß�ÝCßÚÛ�
äCG��CÛ�CÚ�CPÜÞßÛäáÛ�ÛÞ�ÜßÞÜØßEã�ÚàäßØ�ÜßÞÛÞBÞEÚ�ÙCÛà�Þ
ÛàØß�GØÜäßÛPØáÛÚ�MØÝÞßØ�äá�äBBCGØáÛ�ÞBBIßÚ±
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��OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�QßäE�äáG�DäâCEEÞÝäBCäE�KIß8Øßã��
OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�7ÞáJØß8ØáBØ�DØGCBäE�KBCØáBØ��
]ãØÞá8Úäá8�×äÛCÞáäE�TáCJØßÚCÛã�KBàÞÞE�ÞÝ�DØGCBCáØ��
]ãØÞá8Úäá8�×äÛCÞáäE�TáCJØßÚCÛã�SÞÚÜCÛäE��
��OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�×äáÞMCÞPØGCBäE�KBCØáBØ��OäáVÞÞV�
TáCJØßÚCÛã

UÛ� CÚ� ÙØEE� VáÞÙá� ÛàäÛ� MÞáØ� CÚ� ä� àC8àEã� JäÚBIEäßCNØG�
Þß8äá� äáG� äá8CÞ8ØáØÚCÚ� ÜEäãÚ� äá� CPÜÞßÛäáÛ� ßÞEØ� Cá�
ÞÚÛØÞ8ØáØÚCÚ��äáG�W\]>�CÚ�ÞáØ�ÞÝ�ÛàØ�PÞÚÛ�CPÜÞßÛäáÛ�
ÝäBÛÞßÚ� ÝÞß� äá8CÞ8ØáØÚCÚ±� SÞÙØJØß�� ÛàØßØ� CÚ� ÚÛCEE� áÞ�
GCßØBÛ�ØJCGØáBØ�Þá�ÛàØ�PØBàäáCÚP�ÞÝ�W\]>�Þá�ÞÚÛØÞR
ÜßÞ8ØáCÛÞß�BØEE�GCÝÝØßØáÛCäÛCÞá±�Uá�äGGCÛCÞá��ÛàØ�ØÝÝØBÛÚ�
ÞÝ�W\]>�Þá�GCÝÝØßØáÛCäÛCÞá�ÞÝ�ÞÚÛØÞÜßÞ8ØáCÛÞß�BØEEÚ�äßØ�
BÞáÛßÞJØßÚCäE±�KÞPØ�ÚÛIGCØÚ�ÚàÞÙØG�ÛàäÛ�W\]>�äEÞáØ�
àäG�áÞ�ØÝÝØBÛ�Þá�ÞÚÛØÞMEäÚÛ�GCÝÝØßØáÛCäÛCÞá�ÞÝ�DK7Ú±�
7ÞRBIEÛIßØ� ÚãÚÛØPÚ� ÞÝ� ÞÚÛØÞMEäÚÛÚ� äáG� ÞÚÛØÞBEäÚÛÚ�
äßØ�IÚØÝIE�ÝÞß�ØJäEIäÛCÞá�ÞÝ�Cá�JCÛßÞ�MÞáØ�ÝÞßPäÛCÞá�äÚ�
ÛàØã� PCPCB� ÛàØ� áÞßPäE� àIPäá� ÜàãÚCÞEÞ8CBäE� BÞáGCR
ÛCÞá±�AEÛàÞI8à�ECPCÛØG�ØJCGØáBØ�ØâCÚÛÚ�ßØ8äßGCá8�ÛàØ�
ØÚÛäMECÚàPØáÛ� ÞÝ� ÛàØ� ÞÜÛCPCNäÛCÞá� ÞÝ� ÛàØ� ÞÚÛØÞR
MEäÚÛûÞÚÛØÞBEäÚÛ� ßäÛCÞ� Cá� ÛàØ� GCßØBÛ� BÞRBIEÛIßØ�� ÙØ�
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7ÞáÚCGØßCá8� ÞÚÛØÞMEäÚÛRÞÚÛØÞBEäÚÛ� GCßØBÛ� BÞRBIEÛIßØ�
ÚãÚÛØP� ßØÝEØBÛÚ� ä� BØßÛäCá� ÜäßÛ� ÞÝ� ÛàØ� GãáäPCB�
ÜßÞBØÚÚ�ÞÝ�MÞáØ�ÝÞßPäÛCÞá�äáG�ßØÚÞßÜÛCÞá�8ÞJØßáØG�
Mã�ÞÚÛØÞMEäÚÛÚ�äáG�ÞÚÛØÞBEäÚÛÚ�Cá�Cá�JCJÞ�ÜàãÚCÞEÞ8CR
BäE�BÞáGCÛCÞá��Cá�ÛàØ�ÜßØÚØáÛ�ÚÛIGã��ÙØ�ØâäPCáØG�ÛàØ�
ØÝÝØBÛ�ÞÝ�W\]>�Þá�ÛàØ�ÞÚÛØÞ8ØáØCÚ� Cá�GCßØBÛ�BÞRBIER
ÛIßØ�ÚãÚÛØP�ÞÝ�ÞÚÛØÞMEäÚÛÚ�íàIPäá�ÜØßCÞÚÛØIPRGØßCJØG�
BØEEÚï� äáG� ÞÚÛØÞBEäÚÛÚ� í6SFR�� PÞáÞBãÛCB� EØIVØPCä�
BØEEÚï±�

j���������������������������
��Ü����������������������×��������
����������������������������
������

à
�¼Û�����
���ß�Û
�¼­�����Ú���ß�
���¼Ü���Ú��ß�à���¼Û����Ú���
OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�QßäE�äáG�DäâCEEÞÝäBCäE�KIß8Øßã��
OäØ¥ØÞá�OØáÛäE�SÞÚÜCÛäE��7ÞEEØ8Ø�ÞÝ�OØáÛCÚÛßã��
YÞáVÙäá8�TáCJØßÚCÛã

����������
6àØ�äCP�ÞÝ� ÛàCÚ�ÚÛIGã�ÙäÚ� ÛÞ� ßØÜÞßÛ�ä� ßäßØ�BäÚØ�ÞÝ�
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GäE�ØÜCÛàØECIPRECáØG�BãÚÛ±�6ßäáÚCÛCÞá�ÝßÞP�ÛàØ�BCECäÛØG�
BÞEIPáäß�ØÜCÛàØECIP�ÛÞ�ÚÛßäÛCÝCØG�Ú[IäPÞIÚ�ØÜCÛàØECR
IP� ÙCÛà� ÚØMäBØÞIÚ� GCÝÝØßØáÛCäÛCÞá� ÙäÚ� ÞMÚØßJØG±�
_äÚØG� Þá� ÛàØÚØ� ÝCáGCá8Ú�� ÛàØ� ÝCáäE� GCä8áÞÚCÚ� ÙäÚ�
áäÚÞÜäEäÛCáØ�GIBÛ�BãÚÛ�ÙCÛà�ÚØMäBØÞIÚ�GCÝÝØßØáÛCäÛCÞá±
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Uá� àØäG� äáG� áØBV� Ú[IäPÞIÚ� BØEE� BäßBCáÞPä�� Ü`l�
PIÛäÛCÞá�àäÚ�äÚÚÞBCäÛØG�ÙCÛà�ä�ÜÞÞß�ÜßÞ8áÞÚCÚ±�AáG��
Ü`l�PIÛäÛCÞá�ÙCÛà�ÞMJCÞIÚ�Bàäá8Ø�Cá�äPCáÞ�äBCG�CÚ�
ÝÞIáG� ÛÞ� MØ� ä� ÚÛßÞá8� äáG� CáGØÜØáGØáÛ� ÝäBÛÞß� ÝÞß�
ÜßØGCBÛCá8� ÚIßJCJäE±� 6àØ�äCPÚ�ÞÝ� ÛàCÚ� ÚÛIGã�ÙØßØ� ÛÞ�
CáJØÚÛC8äÛØ�ÛàØ�ØÝÝØBÛ�ÞÝ��RSH�Þá�Ü`l�PIÛäáÛ�PIBÞR
ØÜCGØßPÞCG� BäßBCáÞPä� BØEEÚ� í£OR�`ï� äáG� ØJäEIäÛØG�
CÛÚ�ÛàØßäÜØIÛCB�ØÝÝØBÛÚ�Cá�âØáÞ8ßäÝÛ�PÞGØE±�6Þ�GØÛØßR
PCáØ�ÛàØ�ØÝÝØBÛ�Þá�£OR�`��ÙØÚÛØßá�MEÞÛ�äáäEãÚCÚ��Ü`l�
ÛßäáÚBßCÜÛCÞá� äBÛCJCÛã�� D66� äÚÚäã�� äáG� äÜÞÜÛÞÚCÚ�
CPPIáÞBãÛÞBàØPCÚÛßã� ÙØßØ� GÞáØ±� 6àØ� ØÝÝØBÛ� ÙäÚ�
äEÚÞ�ØJäEIäÛØG�Cá�âØáÞ8ßäÝÛ�ÚÛIGã±�Uá�ÛàØ�BØEE�ØâÜØßCR
PØáÛÚ��ÙàØá�ÛàØ��RSH�BÞáBØáÛßäÛCÞáÚ�CáBßØäÚØG��ÛàØ�
ØâÜßØÚÚCÞá� EØJØE� ÞÝ� SOA7��� ABØÛãERÜ`l�� ÜRÜ`l�
CáBßØäÚØG±� UáBßØäÚØG� Ü`l� ÛßäáÚBßCÜÛCÞá� äBÛCJCÛã� äáG�
GØBßØäÚØG� BØEE� JCäMCECÛã�� äáG� CáBßØäÚØG� äÜÞÜÛÞÚCÚ�
ÙØßØ� ÞMÚØßJØG±� YàØá� ÛßØäÛØG� �RSH� ÛÞ� âØáÞ8ßäÝÛ�
PÞGØE�� BÞPÜäßØG� ÙCÛà� BÞáÛßÞE� í�RBãBEÞGØâÛßCáï�� ä�
ÚIÜÜßØÚÚØG�ÛßØáG�ÞÝ�ÛIPÞß�8ßÞÙÛà�ßäÛØ�äáG�ÚIßJCJäE�
ßäÛØ±�A�ÚC8áCÝCBäáÛEã�EØÚÚ�ÙØC8àÛ�8äCá�ÙäÚ�ÞMÚØßJØG�äÛ�
�`Ûà�Gäã�ÞÝ�ÞMÚØßJäÛCÞá±�íÜl�±���ï±�Uá�ÛàØ�CPPIáÞR
àCÚÛÞBàØPCBäE� äáäEãÚCÚ�� ÛàØ� �RSH� 8ßÞIÜ� àäG� àC8àØß�
ØâÜßØÚÚCÞá�SOA7���äBØÛãERÜ`l��ÜRÜ`l�BÞPÜäßØG�ÛÞ�
ÛàØ� BÞáÛßÞE� 8ßÞIÜ±� 7äáBØß� KC8áäECá8� FàÞÚÜàÞ�
AáÛCMÞGã�AßßäãÚ�äáG�Ü`l�KC8áäECá8�FàÞÚÜàÞ�äáÛCMÞGã�
äßßäã�CPÜECØG�ÛàäÛ�O×A�ßØÜäCß��BØEE�GØäÛà��BØEE�BãBEØ��
äÜÞÜÛÞÛCB� ÜßÞBØÚÚ� CáBßØäÚØG� ÚEC8àÛEã� äPCG� ßØGIBØG�
ÜßÞÛØCáÚ� äáG� BØEE� BãBEØ� ÚIÚÜØáÚCÞá±� Uá� BÞáBEIÚCÞá��
�RSH�CáGIBØÚ�äÜÞÜÛÞÚCÚ�Cá�Ü`lRPIÛäáÛ�BäáBØß�BØEEÚ±
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ECÝØRÛàßØäÛØáCá8� BÞPÜECBäÛCÞáÚ�� äáG� Cá� ÛàØ� ÙÞßÚÛ�
BäÚØ��CÛ�Bäá�EØäG�ÛÞ�GØäÛà±�UÛ�CÚ�CPÜÞßÛäáÛ�ÛÞ�àäJØ�äá�
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ÛàØ� ßØÚIEÛÚ� ÞÝ� ßØÝØßßäEÚ� ÝßÞP� ÛàØ� OØÜäßÛPØáÛ� ÞÝ�
]äÚÛßÞØáÛØßÞEÞ8ã��HØÚÜCßäÛÞßã�DØGCBCáØ��QÛÞßàCáÞEäßR
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AÝÛØß�ÝCßÚÛ�äCG��ßäGCÞ8ßäÜàÚ�ÞÝ�ÛàØ�BØßJCBäE�ÚÜCáØ�äáG�
BàØÚÛ� äßØ� ÛäVØá±� OØÜØáGCá8� Þá� ÛàØ� ßØÚIEÛÚ� ÞÝ� ÛàØ�
CPä8Cá8��äá�ØáGÞÚBÞÜã�CÚ�ÜØßÝÞßPØG�Cá�ä�ÚÜØBCäECNØG�
PØGCBäE�GØÜäßÛPØáÛ�ÛÞ�ßØPÞJØ�CÛ±�UÝ�CáCÛCäE�ßØPÞJäE�CÚ�
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ÙØßØ� �� BäÚØ� ÞÝ� ßØPÞJäE� ÛàßÞI8à� áäÚÞÜàäßãá8ÞR
ÚBÞÜØ�� �� BäÚØÚ� ÞÝ� ßØPÞJäE� ÛàßÞI8à� 8äÚÛßÞÚBÞÜã�� ��
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6àCÚ�ÚÛIGã�ÙäÚ�BÞáGIBÛØG�ÙCÛà�ÜäÛCØáÛÚ�ÛßäáÚÝØßßØG�
ÛÞ� ØPØß8ØáBã� ßÞÞP� ÝßÞP� KØÜÛØPMØß� ���¿� ÛÞ�
KØÜÛØPMØß������äÛ�FIÚäá�×äÛCÞáäE�TáCJØßÚCÛã�OØáÛäE�
SÞÚÜCÛäE�GIßCá8�ÛàØCß�àÞÚÜCÛäECNäÛCÞá�ÜØßCÞG±�A�ÛÞÛäE�ÞÝ�
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ÞJØß�Ã��ãØäßÚ�ÞEG±�×CáØ�ÜäÛCØáÛÚ�àäG�áÞ�IáGØßEãCá8�
GCÚØäÚØ±
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QÝ�ÛàØ�l`�ÜäÛCØáÛÚ��ó�ÙØßØ�PäEC8áäáÛ�ÛIPÞßÚ�����ÙØßØ�
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��ÞÝ�ÛàØP�àäG�ä�ÝßäBÛIßØ�ÞÝ�ÛàØ�ßäGCIÚ±�>CJØ�ÜäÛCØáÛÚ�
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PØáÛ�ÝÞß�àØäßÛ�ÝäCEIßØ±�6àØ�ÞÛàØß����ÜäÛCØáÛÚ�ßØÛIßáØG�
ÛÞ�ÛàØ�àÞÚÜCÛäE�äÝÛØß�ÜØßÝÞßPCá8�ÞáEã�ÚCPÜEØ�ØJäEIäR
ÛCÞá�íØâäPCáäÛCÞáï�Þß�ÚCPÜEØ�ÛßØäÛPØáÛ�íÛßäáÚÝIÚCÞáï�
Cá�ÛàØ�ØPØß8ØáBã�ßÞÞP±
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UáÜäÛCØáÛÚ� Cá� QßäE� äáG� DäâCEEÞÝäBCäE� KIß8Øßã� Päã�
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*ØßÞÚÛÞPCä� CÚ� ä� PIEÛCRÚãPÜÛÞPäÛCB� GCÚØäÚØ� ÛàäÛ� CÚ�
GCÝÝCBIEÛ�ÛÞ�GCä8áÞÚØ�äáG�ÛßØäÛ��äáG�ä�BECáCBäE�ÜßÞÛÞBÞE�
ÝÞß�ÚãPÜÛÞP�CPÜßÞJØPØáÛ�àäÚ�áÞÛ�MØØá�ØÚÛäMECÚàØG±�
6àØ� ÜIßÜÞÚØ� ÞÝ� ÛàCÚ� ÚÛIGã� CÚ� ÛÞ� ÜßØÚØáÛ� ÞIß� ÞÙá�
ÛßØäÛPØáÛ�ÜßÞÛÞBÞE�äCPØG�äÛ�CPÜßÞJCá8�ßØEäÛØG�ÚãPÜR
ÛÞPÚ�äÚ�ÙØEE�äÚ�ÛßØäÛCá8�ÛàØ�GCÚØäÚØ�Mã�ÜØßÝÞßPCá8�
ÚCäEØáGÞÚBÞÜã�ÝÞß�âØßÞÚÛÞPCä�ÜäÛCØáÛÚ±
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6àØ�ÜIßÜÞÚØ�ÞÝ�ÛàCÚ�ÚÛIGã�ÙäÚ�ÛÞ�ÞMÚØßJØ�ÛàØ�ØÝÝCBäR
Bã�ÞÝ�KCäEØáGÞÚBÞÜã�Mã�äáäEãNCá8�IáÚÛCPIEäÛØG�ÙàÞEØ�
ÚäECJäíTYKï� äáG� ÚäECJäßã� ÜS� MØÝÞßØ� äáG� äÝÛØß� ÛàØ�
ÜßÞBØGIßØ�äáG�WAK�[IØÚÛCÞááäCßØ�äáäEãÚCÚ�Cá�âØßÞÚÛÞR
PCä�ÜäÛCØáÛÚ�ÙàÞ�IáGØßÙØáÛ�ÚCäEØáGÞÚBÞÜã�GCä8áÞÚØG�
ÙCÛà�BàßÞáCB�ÚCäEÞäGØáCÛCÚ±

KCäEØáGÞÚBÞÜã� ÝÞBIÚØÚ� Þá� ÚäECJäßã� 8EäáGåÚ� ÝEÞÙ�
GCÚÞßGØßÚ��äáG�GCßØBÛ�ÞMÚØßJäÛCÞá�ÞÝ�ÛàØ�ÚäECJäßã�GIBÛ�
CÚ� ÜÞÚÚCMEØ� ÛàßÞI8à� ÛàØ� ØáGÞÚBÞÜØ±� UÛ� CÚ� ØäÚã� ÛÞ�
CGØáÛCÝã�ÛàØ�BäIÚØ�ÞÝ�ÚØBßØÛCÞá�Þß�ÝEÞÙ�GCÚÞßGØßÚ�äáG�
ÚCäEÞäGØáCÛCÚ�� äáG� äCPÚ� ÛÞ� CPÜßÞJØ� ÚãPÜÛÞPÚ� Mã�
GIBÛäE�GCEäÛCá8��CßßC8äÛCÞá��äáG�Cá¥ØBÛCá8�GßI8Ú±

6àØ�ÜIßÜÞÚØ�ÞÝ� ÛàCÚ�ÚÛIGã� CÚ� ÛÞ�ØJäEIäÛØ�ÛàØ�ÛàØßäR
ÜØIÛCB� ØÝÝCBäBã� ÞÝ� ÚCäEØáGÞÚBÞÜã� Cá� ÛàØ� âØßÞÚÛÞPCä�
ÜäÛCØáÛÚ� 8ßÞIÜ� Mã� äáäEãNCá8� IáÚÛCPIEäÛØG� ÙàÞEØ�
ÚäECJä�� ÚäECJäßã� ÜS�� äáG� WAK� ÙCÛà� ä� ¿RPÞáÛà�
ÝÞEEÞÙRIÜ�ÜØßCÞG�äÝÛØß� ÚCäEØáGÞÚBÞÜã� Cá�`��ÜäÛCØáÛÚ�
ÙCÛà�âØßÞÚÛÞPCä±
�
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���BäÚØÚ�ÞÝ�ÚØMäBØÞIÚ�GCÝÝØßØáÛCäÛCÞá�Cá�ÛàØ�ØÜCÛàØECR
IP�ÞÝ�ÛàØ�BãÚÛÚ�CáBEIGCá8���ÞGÞáÛÞ8ØáCB�VØßäÛÞBãÛØÚ��
ó�ÞßÛàÞVØßäÛCáCNØG�ÞGÞáÛÞ8ØáCB�BãÚÛÚ��ó�GØáÛC8ØßÞIÚ�
BãÚÛÚ����ßäGCBIEäß�BãÚÛ��äáG���8EäáGIEäß�ÞGÞáÛÞ8ØáCB�
BãÚÛÚ±� SÞÙØJØß�� áÞ� BäÚØ� ßØÜÞßÛÚ� GØÚBßCMCá8� ÛàØ�
ÞBBIßßØáBØ� ÞÝ� áäÚÞÜäEäÛCáØ� GIBÛ� BãÚÛÚ� ÙCÛà�
ÚØMäBØÞIÚ�GCÝÝØßØáÛCäÛCÞá�àäJØ�MØØá�ßØÜÞßÛØG±
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APØEÞMEäÚÛÞPäÚ� äßØ� MØáC8á� MIÛ� EÞBäEEã� CáJäÚCJØ�
áØÞÜEäÚPÚ� ÛàäÛ� ßØÜßØÚØáÛ� ��@� ÞÝ� äEE� ÞGÞáÛÞ8ØáCB�
ÛIPÞßÚ±� 6àØã� äßØ� BàäßäBÛØßCNØG� Mã� ÚEÞÙ� 8ßÞÙÛà��
äÚãPÜÛÞPäÛCB� ÚÙØEECá8� äáGûÞß� ÜØßÝÞßäÛCÞá� ÞÝ� ÛàØ�
BÞßÛCBäE� MÞáØ±� SÞÙØJØß�� ÙCÛàÞIÛ� äáã� ÛßØäÛPØáÛ��
äPØEÞMEäÚÛÞPäÚ� PC8àÛ� 8ßÞÙ� CáÛÞ� PäÚÚCJØ� ÜßÞÜÞßR
ÛCÞáÚ��BäIÚCá8�ÝäBCäE�GØÝÞßPCÛã±

OØÚÜCÛØ�CÛÚ�MØáC8á�BàäßäBÛØßCÚÛCBÚ��äPØEMEäÚÛÞPä�àäÚ�
ä� àC8à� ßØBIßßØáBØ� ßäÛØ� äÝÛØß� ÛßØäÛPØáÛ� ÙCÛà� ä�
ßØBIßßØáBØ�ßäÛØ�ÞÝ�``RX�@±�UÛ�CÚ�CPÜÞßÛäáÛ�ÛÞ�CGØáÛCÝã�
ßCÚV� ÝäBÛÞßÚ� äÚÚÞBCäÛØG� ÙCÛà� ßØBIßßØáBØ� Cá� ÞßGØß� ÛÞ�
ßØGIBØ� ÛàØ� ßØBIßßØáBØ� ÞÝ� äPØEÞMEäÚÛÞPä� äáG� ÛÞ�
PCáCPCNØ� ÛàØ� ØÝÝØBÛ� ÞÝ� ßØÜØäÛØG� ÚIß8Øßã� Þá� ÛàØ�
ÜäÛCØáÛ¢Ú�ÝäBØ�ÚàäÜØ�äáG�ÝIáBÛCÞá±�UÛ�CÚ�äEÚÞ�IÚØÝIE�ÝÞß�
BECáCBäE� ÛßØäÛPØáÛ� ÜßÞÛÞBÞEÚ� äáG� ÜßÞ8áÞÚÛCB�
¥IG8PØáÛÚ±�6àØ�ÜIßÜÞÚØ�ÞÝ�ÛàCÚ�ÚÛIGã�ÙäÚ�ÛÞ�CáJØÚÛCR
8äÛØ�ÛàØ�BECáCBäE�äáG�ßäGCÞEÞ8CBäE�ßCÚV�ÝäBÛÞßÚ�äÚÚÞBCR
äÛØG� ÙCÛà� ÛàØ� ßØBIßßØáBØ� ÞÝ� äPØEÞMEäÚÛÞPä� Cá

ÜäÛCØáÛÚ�ÙàÞ�àäG�ÞÜØßäÛØG�ÝÞß�`�ãØäßÚ±

Uá�ÛàCÚ�ÚÛIGã��äPÞá8�ÜäÛCØáÛÚ�ÙàÞ�IáGØßÙØáÛ�ÚIß8Øßã�
äÛ�ÛàØ�OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�QßäE�äáG�DäâCEEÞÝäBCäE�KIß8Øßã�äÛ�
FIÚäá�×äÛCÞáäE�TáCJØßÚCÛã�OØáÛäE�SÞÚÜCÛäE� ÝÞß�`�ãØäßÚ�
ÝßÞP� ���ÃR������ ÜäÛCØáÛÚ� ÙàÞ� ÙØßØ� BÞáÝCßPØG� äÚ�
äPØEÞMEäÚÛÞPä�äÚ�ä�ßØÚIEÛ�ÞÝ�àCÚÛÞEÞ8CBäE�ØâäPCáäÛCÞá�
ÙØßØ�CáBEIGØG±�APÞá8�ÛàØP��ßØBIßßØáÛ�äáG�áÞáRßØBIßR
ßØáÛ� BäÚØÚ� ÙØßØ� GCJCGØG� CáÛÞ� ÛÙÞ� 8ßÞIÜÚ�� äáG� ÛàØ�
ÝÞEEÞÙCá8�ÝäBÛÞßÚ�ÙØßØ� CGØáÛCÝCØG�äáG�BÞPÜäßØG±?�A8Ø�
äÛ�CáCÛCäE�ÜßØÚØáÛäÛCÞá��ÚØâ��ÚCÛØ�ÞÝ�ÞBBIßßØáBØ��ÛãÜØ�ÞÝ�
ÛßØäÛPØáÛ��EØÚCÞá�ÚCNØ��CáBEIÚCÞá�ÞÝ�ÛØØÛà�Cá�ÛàØ�EØÚCÞá��
ßØEäÛCÞáÚàCÜ� ÙCÛà� CáÝØßCÞß� äEJØÞEäß� áØßJØ�� ßäGCÞEÞ8CBäE�
ÜäÛÛØßá� íPÞáÞBãÚÛCB�� ÜÞEãBãÚÛCB�� ØÛB±ï�� ßäGCÞEÞ8CBäE�
B à ä ß ä B Û Ø ß C Ú Û C B Ú ��
ØÛB±�

6àCÚ� ÚÛIGã� CÚ� ä� ßØÛßÞÚÜØBÛCJØ� ÚÛIGã� äáäEãNCá8� BECáCBäE�
äáG� ßäGCÞEÞ8CBäE� ÝäBÛÞßÚ� ßØEäÛØG� ÛÞ� ÛàØ� ßØBIßßØáBØ� ÞÝ�
ØáäPØE�MEäÚÛÞPä±�AáäEãÚCÚ�ÞÝ�ÛàØÚØ�ÝäBÛÞßÚ�äÚÚÞBCäÛØG�
ÙCÛà� ÛàØ� ßØBIßßØáBØ� ÞÝ� ØáäPØE� MEäÚÛÞPä� ÜßÞJCGØÚ�
MØÛÛØß� CáÚC8àÛ� CáÛÞ� ÛßØäÛPØáÛ� ÜEäááCá8� ÝÞß� ØáäPØE�
MEäÚÛÞPä�ÛÞ�ßØGIBØ�ÛàØ�ßØBIßßØáBØ�ßäÛØ±
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FIÚäá� ×äÛCÞáäE� TáCJØßÚCÛã� OØáÛäE� SÞÚÜCÛäE� CÚ� ØÚÛäMR
ECÚàØG�CáGØÜØáGØáÛEã�ÞÝ�ÛàØ�7ÞEEØ8Ø�ÞÝ�DØGCBCáØ�SÞÚÜCR
ÛäE�� ÚÞ� CÛ� CÚ� ÚÞPØÙàäÛ� GCÝÝCBIEÛ� ÛÞ� GØäE� ÙCÛà� PØGCBäE�
ØPØß8ØáBCØÚ�� ÚIBà� äÚ� ÙàØá� PØGCBäE� BÞÞÜØßäÛCÞá� CÚ�
áØØGØG� Cá� äá� ØPØß8ØáBã�� ãÞI� Bäá� ÞáEã� ßØBØCJØ�
ÛßØäÛPØáÛ� Mã� ÛßäáÚÝØßßCá8� ÛÞ� ÛàØ� ØPØß8ØáBã�
ßÞÞP�ÞÝ�ÛàØ�PØGCBäE�BÞEEØ8Ø�àÞÚÜCÛäE±
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6àØ�ÜIßÜÞÚØ�ÞÝ�ÛàCÚ�ÚÛIGã�CÚ�ÛÞ�ØâäPCáØ�ÛàØ�áØBØÚÚCÛã�
ÞÝ� MEÞÞG� ÛØÚÛÚ� MØÝÞßØ� GØáÛäE� ÚIß8Øßã� ÚIBà� äÚ� ÛÞÞÛà�
ØâÛßäBÛCÞá� Þß� MCÞÜÚã� ÛàßÞI8à� ÛàØ� BäÚØ� ÞÝ� ä�
ÃÃRãØäßRÞEG� ÝØPäEØ� ÜäÛCØáÛ� ÙàÞ� ÙäÚ� äBBCGØáÛäEEã�
GCä8áÞÚØG�ÙCÛà�äBIÛØ�PãØEÞCG�EØIVØPCä�äÚ�ä�ßØÚIEÛ�ÞÝ�
MEÞÞG� ÛØÚÛÚ�ÜØßÝÞßPØG�MØÝÞßØ� CáBCÚCÞá�äáG�GßäCáä8Ø�
GIØ�ÛÞ�CáÝØBÛCÞá�ÝCáGCá8Ú�äÝÛØß�ØâÛßäBÛCÞá±
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��OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�QßäE�äáG�DäâCEEÞÝäBCäE�KIß8Øßã��
SäEEãP�TáCJØßÚCÛã�OÞá8Ûäá�KäBßØG�SØäßÛ�SÞÚÜCÛäE
��OCJCÚCÞá�ÞÝ�QßäE�äáG�DäâCEEÞÝäBCäE�KIß8Øßã��SäEEãP�
TáCJØßÚCÛã�7ÞEEØ8Ø�ÞÝ�DØGCBCáØ
l�OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�QßäE�äáG�DäâCEEÞÝäBCäE�KIß8Øßã��
SäEEãP�TáCJØßÚCÛã�KäBßØG�SØäßÛ�SÞÚÜCÛäE
��]ßäGIäÛØ�KBàÞÞE�ÞÝ�7ECáCBäE�OØáÛCÚÛßã��SäEEãP�
TáCJØßÚCÛã�
`�UáÚÛCÛIÛØ�ÞÝ�7ECáCBäE�OØáÛCÚÛßã��SäEEãP�TáCJØßÚCÛã

OIßCá8�ØâÛßäBÛCÞá�ÚIß8Øßã��ÛàØ�CáÝØßCÞß�äEJØÞEäß�áØßJØ�
íUA×ï�Bäá�ÞBBäÚCÞáäEEã�MØ�ÞMÚØßJØG�Cá�ÛàØ�ØâÛßäBÛCÞá�
ÚÞBVØÛ� ÞÝ� ÛàØ� PäáGCMIEäß� ÛàCßG� PÞEäß� íDlï±� 6àØ�
ÜIßÜÞÚØ� ÞÝ� ÛàCÚ� ÚÛIGã� ÙäÚ� ÛÞ� CáJØÚÛC8äÛØ� äáG�
BÞPÜäßØ�ÛàØ� CáBCGØáBØ�ÞÝ� UA×� Cá¥Ißã� Cá�8ßÞIÜÚ�ÙCÛà�
äáG� ÙCÛàÞIÛ� CáÛßäÞÜØßäÛCJØ� UA×� ØâÜÞÚIßØ� GIßCá8�
ÚIß8CBäE�ØâÛßäBÛCÞá�ÞÝ�Dl��äáG�ÛÞ� CGØáÛCÝã�äGGCÛCÞáäE�
ßCÚV� ÝäBÛÞßÚ�ÝÞß� ÛàØ� UA×� Cá¥Ißã� Cá�äGGCÛCÞá�ÛÞ�ÛàØ� UA×�
ØâÜÞÚIßØ±�A�ÛÞÛäE�ÞÝ��óó�BäÚØÚ�Cá�����ÜäÛCØáÛÚ��ÙàÞ�
IáGØßÙØáÛ� ÚIß8CBäE� ØâÛßäBÛCÞá� ÞÝ� Dl� Mã� ä� ÚCá8EØ�
ÚIß8ØÞá��ÙØßØ�GCJCGØG� CáÛÞ� ÛàØ�ØâÜÞÚØG�8ßÞIÜ� íá�l�
¿Xï�äáG�ÛàØ�IáØâÜÞÚØG�8ßÞIÜ�íá�l���Xï±�6àØ�ÚIß8ØÞá�
ßØBÞßGØG� ÛàØ� CáÝÞßPäÛCÞá� ßØ8äßGCá8� ÛàØ� ÜßÞBØGIßØ�
ÙàØá� ÛàØ�BECáCBäE�ÞMÚØßJäÛCÞá�ÞÝ� UA×�ØâÜÞÚIßØ�ÙäÚ�
PäGØ�GIßCá8�ÛàØ�ÚIß8Øßã±�6àØ�CáBCGØáBØ�ÞÝ�UA×�Cá¥Ißã�
äÝÛØß�ÛàØ�ØâÛßäBÛCÞá�ÚIß8Øßã�ÙäÚ�ÚC8áCÝCBäáÛEã�àC8àØß�
Cá� ÛàØ�ØâÜÞÚØG�8ßÞIÜ� Ûàäá� Cá� ÛàØ�IáØâÜÞÚØG�8ßÞIÜ�
í�±l@�JØßÚIÚ��@��Ü�D��±�`ï±�FäßØÚÛàØÚCä�ÙäÚ�ßØBÞ8R
áCNØG� Cá� ÛàßØØ� BäÚØÚ� ÞÝ� ÛàØ� ØâÜÞÚØG� 8ßÞIÜ�� MIÛ� CÛ�
ÚàÞÙØG�BÞPÜEØÛØ�ßØBÞJØßã�ÙCÛàCá�ÛàßØØ�ÜÞÚÛÞÜØßäR
ÛCJØ�PÞáÛàÚ±�×Þ�BäÚØ�ÞÝ�ÜØßPäáØáÛ�ÜäßØÚÛàØÚCä�ÙäÚ�
GØÛØBÛØG� Cá� MÞÛà� 8ßÞIÜÚ±� ABBÞßGCá8� ÛÞ� ÛàØ� EÞ8CÚÛCB�
ßØ8ßØÚÚCÞá�� ÛàØ� ÞáEã� ÚC8áCÝCBäáÛ� ßCÚV� ÝäBÛÞß� ÞÝ� UA×�
Cá¥Ißã�Cá�ÛàØ�ØâÜÞÚØG�8ßÞIÜ�ÙäÚ�ÛàØ�CáBßØäÚØ�ÞÝ�ä8Ø
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8ßÞIÜ±�KIMPäáGCMIEäß�8EäáGÚ�ÙØßØ�BÞEEØBÛØG�Þá����
ÙØØVÚ�äÝÛØß�ÛàØ�ÝCßÚÛ�äGPCáCÚÛßäÛCÞá�ÞÝ��SH±�YØC8àÛÚ�
ÞÝ� ÛàØ� 8EäáGÚ� ÙØßØ� PØäÚIßØG±� SØPäÛÞâãECáûØÞÚCá�
ÚÛäCáCá8��ÜØßCÞGCB�äBCG�KBàCÝÝ�ÚÛäCáCá8��äáG� CPPIáÞR
àCÚÛÞBàØPCÚÛßã�ÙCÛà�W\]>RA�� ÛØÚÛÞÚÛØßÞáØ�äáÛCMÞGã�
ÙØßØ�ÜØßÝÞßPØG±
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6àØ�ÙØC8àÛ�ÞÝ� ÛàØ�ÚäECJäßã�8EäáG�ÙäÚ�àC8àØß� Cá� ÛàØ�
ØâÜØßCPØáÛäE� 8ßÞIÜÚ�� ØÚÜØBCäEEã� Cá�PäEØ±�×Þ� ÚC8áCÝCR
BäáÛ�GCÝÝØßØáBØ�ÙäÚ�ÚàÞÙØG�MØÛÙØØá�BÞáÛßÞE�8ßÞIÜ�
äáG�ØâÜØßCPØáÛäE�8ßÞIÜ�Cá�àØPäÛÞâãECáûØÞÚCá�ÚÛäCáCá8±�
UáBßØäÚØG� PIBÞIÚ� äBCáC� äßØäûÛÞÛäE� äßØä� ßäÛCÞ� ÙäÚ�
ÚàÞÙá�Cá�ØâÜØßCPØáÛäE�8ßÞIÜÚ�Cá�ÜØßCÞGCB�äBCG�KBàCÝÝ�
ÚÛäCáCá8��äáG�CÛ�ÙäÚ�ÚC8áCÝCBäáÛ�Cá�PäEØ�ØâÜØßCPØáÛäE�
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Däáã� ÚÛIGCØÚ� àäJØ� ÚàÞÙá� ÛàäÛ� ÚC8áÚ� ÞÝ� PãØEÞCG�
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CáBEIGØ�ÜØÛØBàCäØ��ÚÜÞáÛäáØÞIÚ�MEØØGCá8��ÜØßCÞGÞáR
ÛäE�äMÚBØÚÚØÚ��8Cá8CJäE�ÚÙØEECá8�Þß�8Cá8CJäE�àãÜØßÜEäR
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PäáGCMEØ�àäJØ�MØØá�ÙCGØEã�IÚØG� CáÛßäÞßäE�äÚ�GÞáÞß�
ÚCÛØÚ�� äáG� ÚVIEE�� ÛCMCä�� äáG� CECäB� MÞáØÚ� àäJØ� MØØá�
ÙCGØEã� IÚØG� ÞIÛÚCGØ� ÛàØ� ÞßäE� BäJCÛã±� APÞá8� ÛàØP��
CECäB�MÞáØ�8ßäÝÛCá8�CÚ�ÛàØ�PÞÚÛ�ÙCGØEã�IÚØG�ÝÞß�ßØBÞáR
ÚÛßIBÛCÞá� ÞÝ� ÚØJØßØEã� ßØÚÞßMØG� ¥äÙMÞáØ� MØBäIÚØ� CÛ�
Bäá�BÞEEØBÛ�ÛàØ�Eäß8ØÚÛ�äPÞIáÛ�ÞÝ�MÞáØ�äáG�CÚ�ØäÚã�ÛÞ�
ÞÜØßäÛØ±�Uá�ÛàØ�CECäB�ßØ8CÞá��áÞÛ�ÞáEã�BÞßÛCBäE�MÞáØ�MIÛ�
äEÚÞ�ä�Eäß8Ø�äPÞIáÛ�ÞÝ�BäáBØEEÞIÚ�MÞáØ�ØâCÚÛ��ÚÞ�ÛàØ�
BÞßÛCBäE�äáG�BäáBØEEÞIÚ�MÞáØ�BÞPÜEØâ�Bäá�MØ�BÞEEØBÛR
ØG�Cá�ÛàØ�ÝÞßP�ÞÝ�ä�MÞáØ�MEÞBV�äáG�IÚØG�ÝÞß�ßØBÞáR
ÚÛßIBÛCÞá�ÞÝ�ÚØJØßØEã�ßØÚÞßMØG�äEJØÞEäß�MÞáØ±� Uá�ÛàCÚ�
BäÚØ��ÙØ�ßØÜÞßÛ�8ÞÞG�ßØÚIEÛÚ�äÝÛØß�CPÜEäáÛ�ÜEäBØPØáÛ�
äÝÛØß� CECäB� MÞáØ� 8ßäÝÛ� ÛÞ� CáBßØäÚØ� ÚØJØßØEã� ßØÚÞßMØG�
äEJØÞEäß�ßCG8Ø±�
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�A���RãØäßRÞEG�ÝØPäEØ�ÜäÛCØáÛ�ÙCÛà�BÞPÜEØÛØ�ØGØáÛIR
EÞIÚ�PäâCEEä�äáG�ÜäßÛCäEEã�ØGØáÛIEÞIÚ�PäáGCMEØ�GIØ�ÛÞ�
ÚØJØßØ�ÜØßCÞGÞáÛCÛCÚ�BäPØ�ÛÞ�ÞIß�ÞßäE�ÚIß8Øßã�BECáCB±�
KCáBØ�ÛàØ�äEJØÞEäß�MÞáØ�ßØÚÞßÜÛCÞá�CÚ�JØßã�ÚØJØßØ�Cá�
ÛàØ�ØGØáÛIEÞIÚ�äßØä�� CÛ�ÙäÚ�áØBØÚÚäßã� ÛÞ�JØßÛCBäEEã�
CáBßØäÚØ�ÛàØ�äEJØÞEäß�MÞáØ�ÛàßÞI8à�ä�Eäß8Ø�äPÞIáÛ�ÞÝ�
MÞáØ�8ßäÝÛ�äÝÛØß�ÛàØ�ßØÚCGIäE�ÛØØÛà�ÙØßØ�ØâÛßäBÛØG�ÝÞß�
CPÜEäáÛ�ÜEäBØPØáÛ±�Qá�AÜßCE�l���������IáGØß�8ØáØßäE�
äáØÚÛàØÚCä�� ÛàØ� PäâCEEäßã� ÚCáIÚ� ØEØJäÛCÞá� ÙäÚ�
ÜØßÝÞßPØG�ÝÞß�ÛàØ�PäâCEEäßã�ÜÞÚÛØßCÞß�ßØ8CÞá��äáG�ÛàØ�
PäâCEEäßã�äáÛØßCÞß��PäáGCMIEäß�äáÛØßCÞß�äáG�ÜÞÚÛØßCÞß�
ßØ8CÞáÚ� ÙØßØ� CPÜEäáÛØG� ÙCÛà� CECäB� MÞáØÚ� äáG� ÝCâØG�
ÙCÛà�ÚBßØÙÚ±�KCâ�PÞáÛàÚ�äÝÛØß�MÞáØ�8ßäÝÛCá8��ÛàØ�ÝCßÚÛ�
CPÜEäáÛ�ÞÜØßäÛCÞá�ÙäÚ�ÜØßÝÞßPØG±�
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SãäEIßÞáCGäÚØ� íSTOï� CÚ� äá� ØáNãPØ� ÛàäÛ� àãGßÞEãNØÚ�
àãäEIßÞáCB�äBCG�íSAï��äá�CáÛØßBØEEIEäß�MäÚØ�PäÛØßCäE�ÞÝ�
ÛàØ�BÞááØBÛCJØ�ÛCÚÚIØ��äáG�BÞáÛßÞEÚ�ÛàØ�MCáGCá8�ÝÞßBØ�
ÞÝ� CáÛØßBØEEIEäß� ÚÜäBØ� äáG� ÝäBCECÛäÛØÚ� ÛàØ� äMÚÞßÜÛCÞá�
äáG� GCÝÝIÚCÞá� ÞÝ� GßI8Ú±� UÛ� àäÚ� MØØá� ßØÜÞßÛØG� ÛÞ� MØ�
ØÝÝØBÛCJØ� Cá� ßØGIBCá8� BàßÞáCB� áØIßäE8Cä�� ßØGIBCá8�
ØGØPä�äÝÛØß�ÚIß8Øßã��ÜßØJØáÛCá8�äáG�ÛßØäÛCá8�ÚIMBIR
ÛäáØÞIÚ� MEØØGCá8�� äáG� ßØPÞJCá8� àØPäÛÞPä±� >Þß�
ÜßCPäßã�ÜIßÜÞÚØ�ÞÝ�ÛàØ�ÚÛIGã��ÙØ�äCPØG�ÛÞ�ØJäEIäÛØ�
ÛàØ� ØÝÝCBäBã� ÞÝ� ÜÞÚÛÞÜØßäÛCJØ� ÚØ[IØEäØ� íÞÜØáCá8�
ECPCÛäÛCÞá��ÚÙØEECá8�äáG�ÜäCáï�äÝÛØß�STO�ÚIMPIBÞÚäE�
Cá¥ØBÛCÞá�CPPØGCäÛØEã�äÝÛØß�ÚIß8CBäE�ØâÛßäBÛCÞá�ÞÝ�ÛàØ�
PäáGCMIEäß�lßG�PÞEäß�íDlDï±�>Þß�ÚØBÞáGäßã�ÜIßÜÞÚØ�
ÞÝ� ÛàØ� ÚÛIGã�� ÛàØ� ØÝÝCBäBã� ÙäÚ� ØJäEIäÛØG� äÚ� ä�
ÜäÛCØáÛRBØáÛØßØG�ßØÚIEÛ�äÝÛØß�STO�Cá¥ØBÛCÞá� CPPØGCR
äÛØEã� äÝÛØß� ÚIß8CBäE� ØâÛßäBÛCÞá�� äáG� ÛàØ� ÚäÝØÛã� ÙäÚ�
ØJäEIäÛØG� Mã� CáÚÜØBÛCá8� ÛàØ� ÜßØÚØáBØ� ÞÝ� äGJØßÚØ�
ØÝÝØBÛÚ±
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A�ÛÞÛäE�ÞÝ�lÃ�ÜäÛCØáÛÚ�ÙØßØ� CáBEIGØG� ÛÞ� ÛàØ�ØâÜØßCR
PØáÛäE�Þß�BÞáÛßÞE�8ßÞIÜ�Þá�ÛàØ�ßC8àÛ�Þß�EØÝÛ�ÚCGØ�DlD��
ßØÚÜØBÛCJØEã±� KÛäÛCÚÛCBäE� ÚC8áCÝCBäáBØ� ÙäÚ� äáäEãNØG�
ÝÞß� GCÝÝØßØáBØÚ� Cá� ECáØäß� PØäÚIßØPØáÛ� JäEIØÚ� ÝÞß�
ÜÞÚÛÞÜØßäÛCJØ� ÚØ[IØEäØ� íPÞIÛà� ÞÜØáCá8�� ÚÙØEECá8�
äáG�ÜäCáï�MØÛÙØØá�ÛàØ�ØáÛCßØ�BÞáÛßÞE�äáG�ØâÜØßCPØáÛäE�
8ßÞIÜÚ±�
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�ï�WCÛäE�ÚC8áÚú�×Þ�ÚÛäÛCÚÛCBäE�ÚC8áCÝCBäáBØ�ÙäÚ�ÝÞIáG�Cá�
ÛàØ�GCÝÝØßØáBØ�Cá�MCÞEÞ8CBäE�ÚC8áÚ�MØÛÙØØá�ÛàØ�BÞáÛßÞE�
äáG�ØâÜØßCPØáÛäE�8ßÞIÜÚ±�íF����±�`ï
�ï�FÞÚÛÞÜØßäÛCJØ�ÚØ[IØEäØ�íÜßØQFûFQO�ûFQOÃ��PØäá�KOï
R� DÞIÛà� ÞÜØáCá8ú� \âÜØßCPØáÛäE� 8ßÞIÜ� í`�±Ãó�Ã±���
ûlÃ±�����±Ã`� û�Ã±¿��Ã±`Ãï� àäG� Eäß8Øß� JäEIØÚ� Ûàäá�
ÛàØ�BÞáÛßÞE�8ßÞIÜ�í`�±�l�ó±��ûll±�����±�lû��±l���
X±`¿ï��äáG�ÚÛäÛCÚÛCBäE�ÚC8áCÝCBäáBØ�ÙäÚ�BÞáÝCßPØG� Cá�
ÛàØ�GCÝÝØßØáBØ�íFl�±ó���û�±��l�û�±���ï±
R� FäCáú� \âÜØßCPØáÛäE� 8ßÞIÜ� í×Aû�±�`��±l`û�±ól��
�±�¿ï�ÚàÞÙØG� EÞÙØß� CáÛØáÚCÛã�ÞÝ�ÜÞÚÛÞÜØßäÛCJØ�ÜäCá�
BÞPÜäßØG�ÛÞ�ÛàØ�BÞáÛßÞE�8ßÞIÜ�í×Aû�±�¿��±l�û�±X���
�±�`ï±�KÛäÛCÚÛCBäE� ÚC8áCÝCBäáBØ�ÙäÚ�BÞáÝCßPØG� Cá� ÛàØ�
GCÝÝØßØáBØ�íFl×Aû�D�±��û�D�±��ï±�
R�KÙØEECá8ú�\âÜØßCPØáÛäE�8ßÞIÜ�ílÃ¿±l`���±Ã¿�ûló�±¿��
��¿±`l� ûlÃX±����l±¿óï� ÚàÞÙØG� ÚPäEEØß� JäEIØÚ� Cá�
ÛàØ�GCÝÝØßØáBØ�ÞÝ�ÚÙØEECá8�íÜßØQF�JÚ�FQO��ûFQO��JÚ

FQOÃï�Ûàäá�ÛàØ�BÞáÛßÞE�8ßÞIÜ�ílÃ�±l���ó±ÃX�ûlÃ�±l���
�ó±�Xï±� KÛäÛCÚÛCBäE� GCÝÝØßØáBØ� ÙäÚ� BÞáÝCßPØG� ÛÞ� MØ�
ÚC8áCÝCBäáÛ�íFl�±�ló�û�±����û�±��`ï±
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OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�QßäE�äáG�DäâCEEÞÝäBCäE�KIß8Øßã��
OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�OØáÛCÚÛßã��OÞá8RA�TáCJØßÚCÛã�SÞÚÜCÛäE
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àØ�ÜIßÜÞÚØ�ÞÝ�ÛàCÚ�ÚÛIGã�ÙäÚ�ÛÞ�ÜIßÚIØ��äáG�ÛÞ�ßØÜÞßÛ�
ÛàØ�ßØÚIEÛÚ�ÞÝ��PäáGCMIEäß�ßØBÞáÚÛßIBÛCÞá�äáG�ßØàäMCER
CÛäÛCÞá� ÞÝ� PØGCBäÛCÞáRßØEäÛØG� ÞÚÛØÞáØBßÞÚCÚ� ÞÝ� ÛàØ�
¥äÙ� íDHQ×¤ï� ÜäÛCØáÛÚ� àäJCá8� Eäß8Ø� BßCÛCBäERÚCNØG�
GØÝØBÛÚ� ÞÝ� ÛàØ� PäáGCMEØ� IÚCá8� ä� BÞPMCáäÛCÞá� ÞÝ�
ßØBÞPMCáäáÛ�àIPäá�MÞáØ�PÞßÜàÞ8ØáØÛCB�ÜßÞÛØCáR��
íßà_DFR�ï� äáG� äMÚÞßMäMEØ� BÞEEä8Øá� ÚÜÞá8Ø� íA7Kï�
ÙCÛà�ÚIß8CBäE�PCáCÜEäÛØ�ÙCÛàÞIÛ�äáã�8ßäÝÛCá8�PäÛØßCR
äEÚ±
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6àßØØ�ÜäÛCØáÛÚ�ä8ØG�¿Ã�äáG�ó¿�í��ÜäÛCØáÛÚï�ÜßØÚØáÛR
ØG�GIØ�ÛÞ�GCÚBÞPÝÞßÛ�Þá�ÛàØ�PäáGCMEØ±�6àØã�äEE�àäG�ä�
PØGCBäE� àCÚÛÞßã� ÞÝ� MCÚÜàÞÚÜàÞáäÛØ� äáG� ÚÛØßÞCGÚ�
ÛßØäÛPØáÛ� ÞßäEEã� Þß� CáÛßäJØáÞIÚEã�� äáG� äEE� àäG� MØØá�
GCä8áÞÚØG�äÚ�DHQ×¤�ÚÛä8Ø�l±�KØ[IØÚÛßØBÛÞPã�äáG�
ÚäIBØßCNäÛCÞá� ÙØßØ� ÜØßÝÞßPØG�� äáG� ÛàØá� ä� ÚIß8CBäE�
PCáCÜEäÛØ� íSäáÚÞEPØGCBäE�� 9ÞßØäï� ÙäÚ� äGäÜÛØG� äáG�
ÝCâØG�Þá�ÛàØ�ÚÞIáG�ÜÞßÛCÞá�ÞÝ�ÛàØ�PäáGCMEØ±�ßà_DFR��
ÙäÚ� EÞäGØG� ÞáÛÞ� äá� A7K� äÛ� ä� GÞÚØ� ÞÝ� �±`P8ûBB±�
KØJØßäE�ßà_DFR��í7ÞÙØEEPØGC��9ÞßØäïûA7K�íAÛØEÞÜEI8��
6HDVÞßØä��9ÞßØäï�ÙØßØ�ÜEäBØG�CáÛÞ�ÛàØ�MÞáã�GØÝØBÛ�
ÙCÛà� ä� ÚIß8CBäE� PCáCÜEäÛØ±� AEE� l� ÜäÛCØáÛÚ� ßØBÞJØßØG�
ÙCÛàÞIÛ�BÞPÜECBäÛCÞáÚ±�6àØã�äEE�ØâàCMCÛØG�ßäGCÞ8ßäÜàCB
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>ßÞP� ¤äáIäßã� ���l� ÛÞ� ¤IEã� ������ ÜäÛCØáÛÚ� ÙàÞ�
IáGØßÙØáÛ� BãÚÛ� ØáIBEØäÛCÞá� ÙCÛàÞIÛ� ßÞÞÛ� BäáäE�
ÛßØäÛPØáÛ�ÙØßØ�ÚIM¥ØBÛØG� ÛÞ�GCÚBÞEÞßäÛCÞá��ÜØßBIÚR
ÚCÞá�ßØäBÛCÞá��äáG�CáÝEäPPäÛCÞá±�FäÛCØáÛÚ�ÙàÞ�ÛØÚÛØG�
ÜÞÚCÛCJØ� Cá� ÛàØ� WCÛäE� ÛØÚÛ�� àäG� áÞ� CáÝEäPPäÛÞßã�
ÝCáGCá8Ú��äáG�àäG�ä�ÝÞEEÞÙRIÜ�ÜØßCÞG�ÞÝ�l�PÞáÛàÚ�Þß�
EÞá8Øß� ÙØßØ� ÚØEØBÛØG� ÝÞß� CáJØÚÛC8äÛCÞá�� äáG� ÙØßØ�
BEäÚÚCÝCØG�äBBÞßGCá8� ÛÞ�ÙàØÛàØß� ÛàØ�BãÚÛ� BÞáÛäCáØG�
äá�äÜØâ��äáG�ÙàØÛàØß�ÛàØ�BãÚÛ�BÞáÛäCáØG�EØÚÚ�Ûàäá�
�û��Þß�PÞßØ�Ûàäá��û��ÞÝ�ÛàØ�ßÞÞÛ±�SÞÙØJØß��BäÚØÚ�Cá�
ÙàCBà� äÝÝØBÛØG� ÛØØÛà� ÙØßØ� ØâÛßäBÛØG� MØÝÞßØ� äáG�
äÝÛØß�ÚIß8Øßã�ÙØßØ�ØâBEIGØG�ÝßÞP�ÛàCÚ�ÚÛIGã±�
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QÝ�ÛàØ�ÛÞÛäE��l`�ÜäÛCØáÛÚ��¿`�PØÛ�ÛàØ�ÜIßÜÞÚØ�ÞÝ�ÛàØ�
ÚÛIGã��äáG�ÞÝ�ÛàØÚØ������ÛØØÛà�ÙØßØ�äÝÝØBÛØG�Mã�ÛàØ�
BãÚÛÚ±� YàØá� ÛàØ� BãÚÛ� BÞáÛäCáØG� äá� äÜØâ� äáG�
BÞáÛäCáØG�EØÚÚ�Ûàäá��û��ÞÝ�ÛàØ�ßÞÞÛ��Ã��BäÚØÚ��ÙàØá�
ÛàØ�BãÚÛ�BÞáÛäCáØG�äá�äÜØâ�äáG�BÞáÛäCáØG�PÞßØ�Ûàäá�
�û��ÞÝ�ÛàØ�ßÞÞÛ�����BäÚØÚ��ÛàØ�BãÚÛ�GCG�áÞÛ�BÞáÛäCá�äá�
äÜØâ�äáG�BÞáÛäCáØG�EØÚÚ�Ûàäá��û��ßÞÞÛ��l�BäÚØÚ�äáG���
ÛàØ�BãÚÛ�GCG�áÞÛ�BÞáÛäCá�äá�äÜØâ�äáG�BÞáÛäCáØG�PÞßØ�
Ûàäá��û��ßÞÞÛ����BäÚØ�ÙØßØ�CáJØÚÛC8äÛØG±�6ÙÞ�BÞPÜECR
BäÛCÞáÚ�ÙØßØ� CáJØÚÛC8äÛØG�ÞáEã�ÙàØá�ÛàØ�äÜØâ�ÙäÚ�
äÝÝØBÛØG�Mã�ÛàØ�BãÚÛ±
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_äÚØG�Þá�ÛàØ�ßØÚIEÛÚ�ÞÝ�ÛàCÚ�ÚÛIGã��ÛàØ�ÞÜÛCÞá�ÞÝ�áÞÛ�
ßÞÞÛ� BäáäE� ÛßØäÛPØáÛ�ÞÝ� ÛØØÛà�äÝÝØBÛØG�Mã� ÛàØ�BãÚÛ�
MØÝÞßØ� BãÚÛ� ØáIBEØäÛCÞá� � Bäá� MØ� BÞáÚCGØßØG� ÝCßÚÛ±
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��OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�QßäE�äáG�DäâCEEÞÝäBCäE�KIß8Øßã��
OäØ¥ØÞá�OØáÛäE�SÞÚÜCÛäE��YÞáVÙäá8�TáCJØßÚCÛã�
7ÞEEØ8Ø�ÞÝ�OØáÛCÚÛßã

��OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�QßäE�äáG�DäâCEEÞÝäBCäE�HäGCÞEÞ8ã��
OäØ¥ØÞá�OØáÛäE�SÞÚÜCÛäE��YÞáVÙäá8�TáCJØßÚCÛã�
7ÞEEØ8Ø�ÞÝ�OØáÛCÚÛßã
l�AGJäáBØG�DØBàäÛßÞáCBÚ�HáO�]ßÞIÜ��9ÞßØä�
UáÚÛCÛIÛØ�ÞÝ�UáGIÚÛßCäE�6ØBàáÞEÞ8ã�í9U6\7Sï

6àØ�ÜIßÜÞÚØ�ÞÝ�ÛàCÚ�ÚÛIGã�ÙäÚ�ÛÞ�GØÛØßPCáØ�ÙàØÛàØß�
BÞáJÞEIÛCÞáäE� áØIßäE� áØÛÙÞßVÚ� í7××Úï� Bäá� ÜßØGCBÛ�
ÜäßØÚÛàØÚCä� ÞÝ� ÛàØ� CáÝØßCÞß� äEJØÞEäß� áØßJØ� IÚCá8�
ÜäáÞßäPCB�ßäGCÞ8ßäÜàCB�CPä8ØÚ�MØÝÞßØ�ØâÛßäBÛCÞá�ÞÝ�
ÛàØ�PäáGCMIEäß�ÛàCßG�PÞEäß±

6àØ�GäÛäÚØÛ�BÞáÚCÚÛØG�ÞÝ�ä�ÛÞÛäE�ÞÝ�l���ÜßØÞÜØßäÛCJØ�
ÜäáÞßäPCB�ßäGCÞ8ßäÜàCB�CPä8ØÚ�ÞÝ�ÜäÛCØáÛÚ�ÙàÞ�àäG�
ÜEäááØG�PäáGCMIEäß�ÛàCßG�PÞEäß�ØâÛßäBÛCÞá±�A�ÛÞÛäE�ÞÝ�
���� CPä8ØÚ�ÛäVØá�ÞÝ�ÜäÛCØáÛÚ�ÙàÞ�àäG�ÜäßØÚÛàØÚCä�
äÝÛØß�ÛÞÞÛà�ØâÛßäBÛCÞá�ÙØßØ�BEäÚÚCÝCØG�äÚ�]ßÞIÜ����äáG�
���� CPä8ØÚ� ÛäVØá� ÞÝ� ÜäÛCØáÛÚ� ÙCÛàÞIÛ� ÜäßØÚÛàØÚCä�
ÙØßØ� BEäÚÚCÝCØG� äÚ� ]ßÞIÜ� �±� 6àØ� GäÛäÚØÛ� ÙäÚ�
ßäáGÞPEã�GCJCGØG�CáÛÞ�ä�ÛßäCáCá8�äáG�JäECGäÛCÞá�ÚØÛ�íá�
l��`���`�@�ï��äáG�ä�ÛØÚÛ�ÚØÛ�íá�l��`���`�@�ï±�7××Ú�
ÞÝ� KKOl��� äáG� HØÚ×ØÛR�ó� ÙØßØ� IÚØG� ÝÞß� GØØÜ�
EØäßáCá8±�6àØ�äJØßä8Ø�äBBIßäBã��ÚØáÚCÛCJCÛã��ÚÜØBCÝCBCR
Ûã��äáG�äßØä�IáGØß�ÛàØ�BIßJØ�ÙØßØ��±ó�Ã���±ó����±ó���
äáG��±X�Ã��ßØÚÜØBÛCJØEã±

6àCÚ� ÚÛIGã� ßØJØäEØG� ÛàäÛ� 7××Ú� Bäá� äÚÚCÚÛ� Cá� ÛàØ�
ÜßØGCBÛCÞá�ÞÝ�ÜäßØÚÛàØÚCä�ÞÝ�ÛàØ�CáÝØßCÞß�äEJØÞEäß�áØßJØ�
äÝÛØß� ÛàCßG� PÞEäß� ØâÛßäBÛCÞá� IÚCá8� ÜäáÞßäPCB� ßäGCÞR
8ßäÜàCB�CPä8ØÚ±
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��OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�QßäE�äáG�DäâCEEÞÝäBCäE�KIß8Øßã��
£ÞáÚØC�TáCJØßÚCÛã�7ÞEEØ8Ø�ÞÝ�OØáÛCÚÛßã
��OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�QßäE�äáG�DäâCEEÞÝäBCäE�KIß8Øßã��
]äá8áäP�7EØäß�OØáÛäE�7ECáCB
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U� ÙÞIEG� ECVØ� ÛÞ� ßØÜÞßÛ� ÛàØ� äBBIßäBã� äáG� ÚIBBØÚÚ�
BECáCBäE�ØJCGØáBØ�ÞÝ�ÛàØ�ÚIß8Øßã�ÙàCEØ�ÞMÚØßJCá8�ÛàØ�
MÞáØ�ÝÞßPäÛCÞá�ÜßÞBØÚÚ�ÞÝ�ä�ÜäÛCØáÛÚ�ÙàÞ�IáGØßÙØáÛ�
MÞáØ� ßØ8ØáØßäÛCÞá� ÚIß8Øßã� IÚCá8� CECäB� MEÞBV� MÞáØ��
FD7_�äáG�ÛCÛäáCIP�PØÚà±
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�
R�KÞá8�QQ�í¿X£ûDï
R� 6àØ� ßØÚIEÛ� ÞÝ� CáCÛCäE� GCä8áÞÚCÚ� ×ÞJ±� �ó�� ����� ÙäÚ�
ØâÛØáÚCJØ�MÞáØ�ßØÚÞßÜÛCÞá��äáG�ÜØßCCPÜEäáÛCÛCÚ�Cá�ÛàØ�
EØÝÛ� PäáGCMIEäß� äßØä±� KÞ�� Þá� ¤äá±� �Ã�� ����� 6àØ�
ÜäÛCØáÛ�IáGØßÙØáÛ�MÞáØ�ßØ8ØáØßäÛCÞá�ÚIß8Øßã�IÚCá8�
CECäB�MEÞBV�MÞáØ��FD7_�äáG�ÛCÛäáCIP�PØÚà±�

����
 
R�SÞá8�QQ�íló£û>ï
R�6àØ�ßØÚIEÛ�ÞÝ�CáCÛCäE�GCä8áÞÚCÚ�á�MCÞÜÚã�¤Iá±����������
ÙäÚ�APØEÞMEäÚÛÞPä�Þá�HÛ�PäáGCMIEäß�äßØä±�KÞ�¤IEã±�
��� ����� 6àØ� ÜäÛCØáÛ� IáGØßÙØáÛ� Päß8CáäE� PäáGCMR
IEØBÛÞPã�ÙCÛà�MÞáØ�ßØ8ØáØßäÛCÞá�ÚIß8Øßã�IÚCá8�CECäB�
MEÞBV�MÞáØ��FD7_�äáG�ÛCÛäáCIP�PØÚà±�

����­
R�9CP�Q�í��£ûDï
R�6àØ�ßØÚIEÛ�ÞÝ�CáCÛCäE�GCä8áÞÚCÚ�á�MCÞÜÚã�ÚØÜ±��l�������
ÙäÚ�QÚÛØÞPãØECÛCÚ�Þá�HÛ�DäâCEEäßã�ÜßØPÞEäß�äßØä±�KÞ�
>ØM±� l�� ����� 6àØ� ÜäÛCØáÛ� IáGØßÙØáÛ� OØBÞßÛCBäÛCÞá�
äáG�ÚØ[IØÚÛßØBÛÞPã�ÙCÛà�MÞáØ�ßØ8ØáØßäÛCÞá�ÚIß8Øßã�
IÚCá8�CECäB�MEÞBV�MÞáØ��FD7_�äáG�ÛCÛäáCIP�PØÚà±�

�����
R�9CP�QQ�í`Ã£ûDï
R�6àØ�ßØÚIEÛ�ÞÝ�CáCÛCäE�GCä8áÞÚCÚ�á�MCÞÜÚã�AÜßCE���������
ÙäÚ�APØEÞMEäÚÛÞPä�Þá�HÛ�DäáGCMIEäß�ÜÞÚÛØßCÞß�äßØä±�
KÞ� Däã� ���� ����� 6àØ� ÜäÛCØáÛ� IáGØßÙØáÛ� Päß8CáäE�
PäáGCMIEØBÛÞPã�� PIEÛCÜEØ� ØâÛßäBÛCÞá� ÙCÛà� MÞáØ�
ßØ8ØáØßäÛCÞá� ÚIß8Øßã� IÚCá8� CECäB� MEÞBV� MÞáØ�� FD7_�
äáG�ÛCÛäáCIP�PØÚà±�

�����
R�HÞà�QQ�íÃ�£ûDï
R� 6àØ� ßØÚIEÛ� ÞÝ� CáCÛCäE� GCä8áÞÚCÚ� á� MCÞÜÚã� PäßBà� l��
�����ÙäÚ�QGÞáÛÞ8ØáCB�VØßäÛÞBãÚÛ�Þá�aÛ�PäáGCMIEäß�
ÜßØPÞEäß� äßØä±� KÞ� PäßBà� �¿�� ����� 6àØ� ÜäÛCØáÛ

IáGØßÙØáÛ�BãÚÛ�ØáIBEØäÛCÞá�ÙCÛà�MÞáØ�ßØ8ØáØßäÛCÞá�
ÚIß8Øßã� IÚCá8� CECäB� MEÞBV� MÞáØ�� FD7_� äáG� ÛCÛäáCIP�
PØÚà±

6àØ� CáÛØáÛ� ÛÞ� BÞPÜäßØ� ÛàØ� ÚIBBØÚÚ� ßäÛØ� ÞÝ� MÞáØ�
ßØ8ØáØßäÛCÞá� ÛàßÞI8à�BÞPÜäßCÚÞá�ÞÝ�ÜäáÞßäPä�äáG�
GØáÛäE�76�MØÝÞßØ�äáG�äÝÛØß�ÚIß8Øßã±

����������
YØ�ßØÜÞßÛ�`�ÜäÛCØáÛÚ�ÛàäÛ�IáGØßÙØáÛ�ÚIß8Øßã�IÚCá8�
CECäB�MEÞBV�MÞáØ��FD7_�äáG�ÛCÛäáCIP�PØÚà±�_ØBäIÚØ�
ÙØ� ØâÜØßCØáBØG� 8ÞÞG� ßØÚIEÛ� íMÞáØ� ÝÞßPäÛCÞá� ßäÛØ��
MÞáØ�ßØÚÞßÜÛCÞá�ßäÛØï±
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OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�QßäE�äáG�DäâCEEÞÝäBCäE�KIß8Øßã��KØÞIE�
×äÛCÞáäE�TáCJØßÚCÛã�OØáÛäE�SÞÚÜCÛäE
OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�QßäE�äáG�DäâCEEÞÝäBCäE�KIß8Øßã��
KBàÞÞE�ÞÝ�OØáÛCÚÛßã��KØÞIE�×äÛCÞáäE�TáCJØßÚCÛã

7ØPØáÛÞRÞÚÚØÞIÚ� GãÚÜEäÚCä� í7QOï� CÚ� ä� MØáC8á�
ÝCMßÞRÞÚÚØÞIÚ� EØÚCÞá� ÛàäÛ� ÞBBIßÚ� Cá� äÜCBäE� äßØä� äáG�
BÞáÛäCáÚ� äPÞßÜàÞIÚ�� ÚÜàØßCBäE� BäEBCÝCØG� PäÛÛØß�
ÚCPCEäß�ÛÞ�BØPØáÛIP±�Uá�8ØáØßäE��CÝ�ÛàØßØ�äßØ�áÞ�BEØäß�
ÚC8áÚ�Þß�ÚãPÜÛÞPÚ��ÜØßCÞGCB�ÝÞEEÞÙRIÜ�CÚ�ÜØßÝÞßPØG�
ÙCÛàÞIÛ� ÚIß8Øßã±� 6àØßØ� àäJØ� MØØá� ßØÜÞßÛÚ� ÞÝ�
ÚIBBØÚÚÝIE�BäÚØÚ�ÞÝ�BØPØáÛÞRÞÚÚØÞIÚ�GãÚÜEäÚCä�ÛàäÛ�
ÙØßØ� ÚIBBØÚÚÝIEEã� BIßØG� Mã� ßØÚØBÛCÞá� ÝÞEEÞÙØG� Mã�
MÞáØ� 8ßäÝÛCá8±� 6àCÚ� BäÚØ� ßØÜÞßÛ� CÚ� ä� ßØÜÞßÛ� Þá� ÛàØ�
ÛßØäÛPØáÛ�ÞÝ�BØPØáÛÞRÞÚÚØÞIÚ�GãÚÜEäÚCä�ÙCÛà�BIßØÛR
Ûä8Ø�äáG�CECäB�MÞáØ�8ßäÝÛ±�YCÛà�ÛàCÚ�BäÚØ��àCÚÛÞÜäÛàÞR
EÞ8CBäEûßäGCÞEÞ8CBäE�ÝCáGCá8Ú�äáG�ÚIß8CBäE�ÜßÞ8ßØÚÚ�ÙCEE�
MØ�ßØJCØÙØG±

A���RãØäßRÞEG�ÙÞPäá�JCÚCÛØG�ÛàØ�OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�QßäE�
äáG�DäâCEEÞÝäBCäE�KIß8Øßã��KØÞIE�×äÛCÞáäE�TáCJØßÚCÛã�
OØáÛäE�SÞÚÜCÛäE��BÞPÜEäCáCá8�ÞÝ�ßäGCÞEIBØáÛ�EØÚCÞáÚ�ÞÝ

ØJCGØáBØ�ÞÝ�MÞáØ�ÝÞßPäÛCÞá�Mã�l�PÞáÛàÚ�ÜÞÚÛÞÜØßäR
ÛCJØEã�Cá�ØJØßã�BäÚØ±

�����������
AEE� l� ÜäÛCØáÛÚ� ÙØßØ� ÛßØäÛØG� ÚIBBØÚÚÝIEEã� ÙCÛà� ßà�
_DFR�ûA7K�á�PCáCÜEäÛØ�ÙCÛàÞIÛ�äáã�BÞPÜECBäÛCÞáÚ�
äáG�ÙØßØ�ÞMÚØßJØG�ÚIBBØÚÚÝIE�MÞáØ�ÝÞßPäÛCÞá�Þá�ÛàØ�
GØÝØBÛ� ÚCÛØ� ÞÝ� ÛàØ� PäáGCMEØ±� 6àCÚ� ÜßÞÛÞBÞE� ßØÜÞßÛØG�
àØßØCá� ßØÜßØÚØáÛÚ� ä� áØÙ� äÜÜßÞäBà� ÛÞ� ÛàØ� ÚIß8CBäE�
ÛßØäÛPØáÛ�ÞÝ�PäâCEEÞÝäBCäE�MÞáØ�GØÝØBÛÚ�äáG�GØÝCBCØáR
BCØÚ��ØÚÜØBCäEEã�Cá�DHQ×¤�ÜäÛCØáÛÚ±
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��OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�QßäE�äáG�DäâCEEÞÝäBCäE�KIß8Øßã��
OäØ¥ØÞá�OØáÛäE�SÞÚÜCÛäE��7ÞEEØ8Ø�ÞÝ�OØáÛCÚÛßã��
YÞáVÙäá8�TáCJØßÚCÛã
��YÞáVÙäá8�_ÞáØ�HØ8ØáØßäÛCÞá�HØÚØäßBà�UáÚÛCÛIÛØ��
YÞáVÙäá8�TáCJØßÚCÛã

6àØ� BãÚÛ� CÚ� IÚIäEEã� äÚãPÜÛÞPäÛCB� äáG� CáBßØäÚØ�
8ßäGIäEEã±� UÛ�ÞÝÛØá�BäIÚØÚ�GCÚÜEäBØPØáÛ�ÞÝ�äG¥äBØáÛ�
ÛØØÛà±�Uá�ÜäßÛCBIEäß��Cá�BàCEGßØá�ÙCÛà�PCâØG�GØáÛCÛCÞá��CÝ�
ä�BãÚÛ�ÞBBIßÚ�Þá�ÛàØ�¥äÙ�ÞáØ��ÛàØ�ÜØßPäáØáÛ�ÛØØÛà�
Päã�áÞÛ�ØßIÜÛ�áÞßPäEEã±�Uá�ÛàØ�BäÚØ��CÛ�CÚ�áØBØÚÚäßã�ÛÞ�
CáGIBØ�ØßIÜÛCÞá�ÝÞß�ÛàØ�GCÚÜEäBØG�ÜØßPäáØáÛ�ÛØØÛà±�

7ãÚÛ�ØáIBEØäÛCÞá�CÚ�ä�PØÛàÞG�ÞÝ�ÚIß8CBäEEã�ßØPÞJCá8�ä�
BãÚÛ�äEÞá8�ÙCÛà�ÛàØ�äÝÝØBÛØG�ÛÞÞÛà±�6àCÚ�PØÛàÞG�Bäá�
ÚàÞßÛØá� ÛàØ� ÛßØäÛPØáÛ� ÜØßCÞG� äáG� EÞÙØß� ÛàØ�
ßØBIßßØáBØ�ßäÛØ��MIÛ�àäÚ�ä�GCÚäGJäáÛä8Ø�Cá�ÛàäÛ�CÛ�Bäá�
GäPä8Ø�ÚIßßÞIáGCá8�ÛCÚÚIØÚ�íCáÝØßCÞß�äEJØÞEäß�áØßJØÚ��
ØÛB±ï�äáG�BäááÞÛ�ÜßØÚØßJØ�ÜØßPäáØáÛ�ÛØØÛà

OØBÞPÜßØÚÚCÞá�äáG�PäßÚIÜCäECNäÛCÞá�äßØ�ÛàØ�ÜßØÝØßßØG�
ÛßØäÛPØáÛ�ÞÜÛCÞáÚ�ÝÞß�ÛàØ�¥äÙ�BãÚÛ�Cá�ÞßGØß�ÛÞ�ÜßÞÛØBÛ�
ÛàØ�äG¥äBØáÛ�ÛCÚÚIØ�äßÞIáG�ÛàØ�BãÚÛ±

OØBÞPÜßØÚÚCÞá� CÚ�ä�PØÛàÞG�ÞÝ� ßØGIBCá8� CáÛßäBãÚÛCB�
ÜßØÚÚIßØ�Mã�ÞÜØáCá8�CáÛÞ�ÛàØ�BãÚÛCB�BäJCÛã�äáG�CáÚØßÛR
Cá8�ä�ÛIMØ�ÛÞ�ÜØßÝÞßP�BÞáÚÛäáÛ�GßäCáä8Ø±� UÛ�àäÚ�ÛàØ�
äGJäáÛä8Ø� ÞÝ� ßØGIBCá8� GäPä8Ø� ÛÞ� ÚIßßÞIáGCá8�
ÛCÚÚIØÚ�íØÚÜØBCäEEã�CáÝØßCÞß�äEJØÞEäß�áØßJØÚ�Þß�ÜØßPäR
áØáÛ�ÛØØÛàï�äáG�ßØGIBCá8�ÛàØ�ÚCNØ�ÞÝ�ÛàØ�BãÚÛ��EØäGCá8�
ÛÞ�ÚÜÞáÛäáØÞIÚ�ØßIÜÛCÞá�ÞÝ�ÛàØ�ÜØßPäáØáÛ�ÛØØÛà±

YØ�GØÚC8áØG�ä�GØJCBØ�ÛàäÛ�CáÛØßÝØßØG�ÙCÛà�ÚIßßÞIáGR
Cá8� ÛCÚÚIØÚ� ÛÞ�ä�PCáCPIP�IÚCá8�ä�ÚCECBÞá� ÛIMØ�ÙCÛà�
äBßãECB� ßØÚCá±� AáG� ÙØ� ÜØßÝÞßPØG� GØBÞPÜßØÚÚCÞá�
IÚCá8�ÛàØ�GØJCBØ±�AÚ�ä�ßØÚIEÛ��ÙØ�ÙÞIEG�ECVØ�ÛÞ�ßØÜÞßÛ�
l�BäÚØÚ�Cá�ÙàCBà�ÛàØ�BãÚÛ�ÙäÚ�ØÝÝØBÛCJØEã�ßØPÞJØG��
äáG� GCÚÜEäBØG� ÜØßPäáØáÛ� ÛØØÛà� ÚÜÞáÛäáØÞIÚEã�
ØßIÜÛØG±

���������������
6àCÚ�ÙÞßV�ÙäÚ�ÚIÜÜÞßÛØG�Mã�YÞáVÙäá8�TáCJØßÚÛCã�
Þá�����±
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��ß����������à���
OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�QßäE�äáG�DäâCEEÞÝäBCäE�KIß8Øßã��
KBàÞÞE�ÞÝ�OØáÛCÚÛßã��7àÞááäP�×äÛCÞáäE�TáCJØßÚCÛã

������������

UÝ� CECäB� MEÞBV� MÞáØ� ÙCÛà� FD7_� ÛØBàáC[IØ� CÚ� IÚØG�
ßØBÞJØß�äEJØÞEäß�MÞáØ�GØÝØBÛÚ��UÛ�CÚ�äGJäáÛä8ØÞIÚ�Cá�
PäCáÛäCáCá8�MÞáØ�ÚàäÜØ�äáG�ÜßØGCBÛäMEØ�MÞáØ�ÝÞßPäR
ÛCÞá±�OIØ�ÛÞ�BÞßÛCBäE�MÞáØ��ÛàØ�äMÚÞßÜÛCÞá�äÝÛØß�MÞáØ�
8ßäÝÛ�CÚ�EÞÙ±
Uá� äGGCÛCÞá�� CÛ� CÚ� ÜÞÚÚCMEØ� ÛÞ� ßØMICEG� MÞáØ� GØÝØBÛÚ�
ÛàßÞI8à� CECäB� MEÞBV� MÞáØ� ÙCÛà� FD7_� � äIÛÞ8ØáÞIÚ�
MÞáØ�8ßäÝÛ�Cá�JäßCÞIÚ�äßØäÚ±
�U�ÙÞIEG�ECVØ�ÛÞ�ßØÜÞßÛ�̀ �ÜäÛCØáÛÚ�BäÚØ�ÙàÞ�IáGØßÙØáÛ�
ÚIBBØÚÚÝIE�ÚIß8CBäE�ÛßØäÛPØáÛ�IÚCá8�CECäB�MEÞBV�MÞáØ��
FD7_� äáG� ÛCÛäáCIP� PØÚà� äÛ� 7àÞááäP� áäÛCÞáäE�
IáCJØßÚCÛã�àÞÚÜCÛäE¢Ú�QDK�GØÜäßÛPØáÛ±
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6àØ�ÜIßÜÞÚØ�ÞÝ�ÛàCÚ�ÚÛIGã�CÚ�ÛÞ�ØâäPCáØ�ÛàØ�áØBØÚÚCÛã�
ÞÝ� MEÞÞG� ÛØÚÛÚ� MØÝÞßØ� GØáÛäE� ÚIß8Øßã� ÚIBà� äÚ� ÛÞÞÛà�
ØâÛßäBÛCÞá� Þß� MCÞÜÚã� ÛàßÞI8à� ÛàØ� BäÚØ� ÞÝ� ä�
ÃÃRãØäßRÞEG� ÝØPäEØ� ÜäÛCØáÛ� ÙàÞ� ÙäÚ� äBBCGØáÛäEEã�
GCä8áÞÚØG�ÙCÛà�äBIÛØ�PãØEÞCG�EØIVØPCä�äÚ�ä�ßØÚIEÛ�ÞÝ�
MEÞÞG� ÛØÚÛÚ�ÜØßÝÞßPØG�MØÝÞßØ� CáBCÚCÞá�äáG�GßäCáä8Ø�
GIØ�ÛÞ�CáÝØBÛCÞá�ÝCáGCá8Ú�äÝÛØß�ØâÛßäBÛCÞá±
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OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�QßäE�äáG�DäâCEEÞÝäBCäE�KIß8Øßã��KØÞIE�
×äÛCÞáäE�TáCJØßÚCÛã�OØáÛäE�SÞÚÜCÛäE

7ßÞINÞá� ÚãáGßÞPØ�� äEÚÞ� VáÞÙá� äÚ� BßäáCÞÝäBCäE�
GãÚÞÚÛÞÚCÚ�� CÚ� äá� äIÛÞÚÞPäE� GÞPCáäáÛ� CáàØßCÛØG�
GCÚØäÚØ� BàäßäBÛØßCNØG� Mã� ØäßEã� BßäáCäE� ÝIÚCÞá� äáG�
BÞáÚØ[IØáÛCäE�BßäáCÞÝäBCäE�PäEÝÞßPäÛCÞáÚ±�Uá�ÜäÛCØáÛÚ�
ÙCÛà�7ßÞINÞá�ÚãáGßÞPØ��ÛàØ�8ßÞÙÛà�ÞÝ�ÛàØ�PCGÝäBØ�CÚ�
äÝÝØBÛØG� GIØ� ÛÞ� ØäßEã� ÝIÚCÞá� ÞÝ� ÛàØ� BßäáCäE� MäÚØ��
ÙàCBà� ßØÚIEÛÚ� Cá� ØâÞÜàÛàäEPÞÚ�� ÞBIEäß� ÜÛÞÚCÚ��
PCGÝäBØ� GØÝCBCØáBã�� äáG� PäâCEEäßã� ßØÛßÞ8áäÛàCÚP±�
>ßÞáÛÞÝäBCäE�äGJäáBØPØáÛ�IÚCá8�aØ�>ÞßÛ�UUU�ÞÚÛØÞÛÞPã�
CÚ�ÛàØ�BÞáJØáÛCÞáäE�PØÛàÞG�ÝÞß�ÛßØäÛCá8�ÜäÛCØáÛÚ�ÙCÛà�
7ßÞINÞá� ÚãáGßÞPØ±� SÞÙØJØß�� ÛàCÚ� ÜßÞBØGIßØ� àäÚ�
GßäÙMäBVÚ� ÚIBà� äÚ� ØâÛØáÚCJØ� ÞÜØßäÛCÞá� ÝCØEG� äáG�
àC8à�ÜÞÚÚCMCECÛã�ÞÝ�ÚØßCÞIÚ�BÞPÜECBäÛCÞáÚ�íØ±8±��PØáCáR
8CÛCÚï±�6àIÚ��Cá�ÛàCÚ�BäÚØ�ßØÜÞßÛ��PCGÝäBØ�äI8PØáÛäR
ÛCÞá� ÙäÚ� ÜØßÝÞßPØG� ÝÞß� ä� ÜäÛCØáÛ� ÙCÛà� 7ßÞINÞá�
ÚãáGßÞPØ�Mã�IáGØß8ÞCá8�BÞáJØáÛCÞáäE�ÞßÛàÞ8áäÛàCB�
ÚIß8Øßã�� äEÞá8�ÙCÛà�ÜäÛCØáÛRÚÜØBCÝCB� CPÜEäáÛÚ�PäGØ�
IÚCá8� ä� lO� JCßÛIäE� ÛØBàáC[IØ±� UPÜEäáÛÚ� ÙØßØ� lO�
ÜßCáÛØG� IÚCá8� ÜÞEãØÛàØßVØÛÞáØVØÛÞáØ� íF\99ï� äáG�
ÚCPIEÛäáØÞIÚEã� CPÜEäáÛØG� GIßCá8� ÛàØ� ÞßÛàÞ8áäÛàCB�
ÚIß8Øßã±� AÝÛØß� ÛàØ� ÚIß8Øßã�� áÞÛ� ÞáEã� ÙØßØ� ÛàØ�
ÜäÛCØáÛåÚ�ÞBBEIÚCÞá�äáG�ÝäBCäE�ØÚÛàØÛCBÚ�CPÜßÞJØG��MIÛ�
äEÚÞ�ØâÞÜàÛàäEPÞÚ�äáG�ÞBIEäß�ÜÛÞÚCÚ�ÙØßØ� ßØGIBØG�
Mã�ÛàØ�PCGÝäBCäE�äI8PØáÛäÛCÞá�ØÝÝØBÛ�ÞÝ�ÜäÛCØáÛRÚÜØR
BCÝCB� CPÜEäáÛÚ� ÜEäBØG� Cá� ÛàØ� PCGÝäBØ±� KCáBØ� ÛàØ�
CPÜEäáÛÚ�ÙØßØ�PäGØ�ØâäBÛEã�äÚ�ÙàäÛ�ÚIß8ØÞáÚ�àäJØ�
CáÛØáGØG� ÛàßÞI8à� 7AOû7AD� äáG� lO� ÜßCáÛCá8�
ÛØBàáC[IØÚ��ÜßÞMEØPÚ�ÚIBà�äÚ�IáGØßRûÞJØßBÞßßØBÛCÞá�
ÙØßØ�äJÞCGØG±� Uá�äGGCÛCÞá��ÛàØ�ÜÞÚÚCMCECÛã�ÞÝ� CPÜEäáÛ�
PäEÜÞÚCÛCÞáCá8�ÙäÚ�PCáCPCNØG�IÚCá8�ÚIß8CBäE�ÚÛØáÛÚ�
äÚ� CPÜEäáÛÚ� ÙØßØ� ÜäÚÚCJØEã� ÝCÛÛØG� Þá� ÛàØ� ÜäÛCØáÛåÚ

ÛàØ�PäáGCMEØ±�TáGØß�GCä8áÞÚCÚ�ÞÝ�BØPØáÛÞRÞÚÚØÞIÚ�
GãÚÜEäÚCä��ÛàØ�ÝCMßÞIÚ�MÞáØ�ÛCÚÚIØ�CáÚCGØ�ÛàØ�PäáGCR
MEØ� ÙäÚ� BIßØÛÛä8ØG� äáG� ÛàØ� BÞßÛCBäE� MÞáØ� ÙäÚ�
ÜßØÚØßJØG±�Aá�CECäB�MÞáØ�8ßäÝÛ�ÙäÚ�ÜØßÝÞßPØG�Þá�ÛàØ�
GØÝØBÛ�äßØä�ÞÝ�PäáGCMEØ��äáG�ÛàØ�àCÚÛÞEÞ8CBäE�ØâäPR
CáäÛCÞá� ÚàÞÙØG� ÛàäÛ� PäáGCMIEäß� MÞáØ� GãÚÜEäÚCä� äÚ�
BØPØáÛÞRÞÚÚØÞIÚ� GãÚÜEäÚCä±� 6àØ� ÜäÛCØáÛ¢Ú� 8ØáGØß��
ä8Ø��ÜäÚÛ�PØGCBäE�àCÚÛÞßã��äáG�BECáCBäE�BàäßäBÛØßCÚÛCBÚ�
MØÝÞßØ�äáG�äÝÛØß�ÚIß8Øßã�ÙØßØ�ßØJCØÙØG±�FßØÞÜØßäR
ÛCJØ� ØJäEIäÛCÞá� ÙäÚ� ÜØßÝÞßPØG� ÛàßÞI8à� ÜäáÞßäPCB�
CPä8ØÚ�äáG�BÞPÜIÛØG�ÛÞPÞ8ßäÜàãí76ï�CPä8ØÚ��äáG�
ÛàØ� ÜàÞÛÞ8ßäÜàCB� GØáÚCÛã� äáG� MÞáØ� ÛßäMØBIEäß�
ÜäÛÛØßáÚ� ÞÝ� ÛàØ� ÜäáÞßäPCB� CPä8ØÚ� ÙØßØ� ÞMÚØßJØG�
äÝÛØß� ÚIß8Øßã±� FÞÚÛÞÜØßäÛCJØ� BÞPÜECBäÛCÞáÚ� Þß�
ßØBIßßØáBØ�ÙØßØ�áÞÛ�ÞMÚØßJØG��äáG�ÛàØ�àØäECá8�ÙäÚ�
ßØEäÛCJØEã�ÝäÚÛ��äáG�ÝÞEEÞÙRIÜ�àäÚ�MØØá�BäßßCØG�ÞIÛ�ÝÞß�
���ãØäßÚ�äÝÛØß�ÚIß8Øßã±

6àCÚ� ÜßØÚØáÛäÛCÞá� ÚàÞÙØG� ä� ÜÞÚCÛCJØ� ÜßÞ8áÞÚCÚ� ÝÞß�
ÛßØäÛPØáÛ� ÙCÛà� BIßØÛÛä8Ø� äáG� CECäB� MÞáØ� 8ßäÝÛ� ÝÞß�
BØPØáÛÞRÞÚÚØÞIÚ� GãÚÜEäÚCä±� UÛ� äEÚÞ� ÚI88ØÚÛÚ� ÛàØ�
ÜÞÚÚCMCECÛã�ÛàäÛ�äIÛÞEÞ8ÞIÚ�MÞáØ�8ßäÝÛ�äÝÛØß�BÞáÚØßJäR
ÛCJØ� BIßØÛÛä8Ø� Bäá� ÚIÜÜßØÚÚ� EØÚCÞá� ÜßÞ8ßØÚÚCÞá±�
aÞá8Øß� ÜßÞÚÜØBÛCJØ� ÚÛIGCØÚ� äßØ� áØØGØG� ÛÞ� ÞMÛäCá�
PÞßØ�ßØECäMEØ�GäÛä�Þá�ÛàØ�ØÝÝØBÛÚ�ÞÝ�CECäB�MÞáØ�8ßäÝÛÚ�
Cá�BØPØáÛÞRÞÚÚØÞIÚ�GãÚÜEäÚCä±
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KD]RK×T�_ÞßäPäØ�DØGCBäE�7ØáÛØß�����������
��OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�QßäE�äáG�DäâCEEÞÝäBCäE�KIß8Øßã��
KBàÞÞE�ÞÝ�OØáÛCÚÛßã��KØÞIE�×äÛCÞáäE�TáCJØßÚCÛã
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6àØ�ØÝÝØBÛCJØáØÚÚ�ÞÝ�PCGäNÞEäP�äáG�GØâPØGØÛÞPCR
GCáØ�äÚ�BÞáÚBCÞIÚ�ÚØGäÛCJØ�äáØÚÛàØÛCBÚ�Cá�GØáÛäE�ÝCØEG�
àäÚ�MØØá�äBÛCJØEã�BÞPÜäßØG�äáG�ÚÛIGCØG±�SÞÙØJØß��
ÚÛIGCØÚ�BÞPÜäßCá8�ÛàØ�ÛÙÞ�GßI8Ú��CáBEIGCá8�áÞÛ�ÞáEã

ÛàØ�ØâCÚÛCá8�ÚEØØÜRCáGIBCá8�ØÝÝØBÛ�äáäEãÚCÚ��MIÛ�äEÚÞ�
ÛàØ�äBÛIäE� BÞÚÛ�Bàäß8ØG� ÛÞ� ÛàØ�ÜäÛCØáÛ�� äßØ� CáÚIÝÝCR
BCØáÛ±� 6àØßØÝÞßØ�� ÛàCÚ� ÚÛIGã� äÛÛØPÜÛØG� ÛÞ� ØEIBCGäÛØ�
ÛàØ�ØÝÝCBäBã�ÞÝ�PCGäNÞEäP�äáG�GØâPØGØÛÞPCGCáØ�Mã�
ÚãáÛàØÚCNCá8�ÛàØÚØ�äÚÜØBÛÚ±
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6àCÚ� ÚÛIGã� CÚ� äá� ÞMÚØßJäÛCÞáäE� ÚÛIGã�� äáG� ÛàØ�
ÚIM¥ØBÛÚ�ÞÝ�ÛàCÚ�ÚÛIGã�ÙØßØ�ÜäÛCØáÛÚ�ÙàÞ�IáGØßÙØáÛ�
BÞáÚBCÞIÚ� ÚØGäÛCÞá� äáØÚÛàØÚCä� ÝßÞP� ¤IEã� ���l� ÛÞ�
Däã� ����� äáG� ÚCPIEÛäáØÞIÚEã� ÜØßÝÞßPØG� ÚIß8CBäE�
ØâÛßäBÛCÞá�ÞÝ� ÛàØ� ÛàCßG�PÞEäßÚ� Þá�MÞÛà� ÚCGØÚ�ÞÝ� ÛàØ�
PäáGCMEØ±�FßØGCBÛÞßÚ�ÙØßØ�PCGäNÞEäP�äáG�GØâPØGØR
ÛÞPCGCáØ��ÞIÛBÞPØ�JäßCäMEØÚ�ÙØßØ�QAAûK��äPáØÚCä��
ÚäÛCÚÝäBÛCÞá�� _UK�� MEÞÞG� ÜßØÚÚIßØ�� àØäßÛ� ßäÛØ�� äáG�
BÞáÝÞIáGCá8� JäßCäMEØÚ� ÙØßØ� ÚØâ�� ä8Ø�� _DU�� IÚIäE�
ÚEØØÜ�ÛCPØ�ÛÞ�ÜßØJCÞIÚ�ÚEØØÜ�ÛCPØ�ßäÛCÞ��äáG�ÛàØ�ÝØäß�
GØ8ßØØ� ÛÞ� GØáÛäE� ÛßØäÛPØáÛ� äáG� ÜØGØßÚÞá� ÚBäEØ±� Uá�
äGGCÛCÞá��GßI8�BÞÚÛÚ�MØÛÙØØá�ÛàØ�ÛÙÞ�8ßÞIÜÚ�ÙØßØ�
BÞPÜäßØG��äáG�MCäÚ�BÞáÛßÞE�ÙäÚ�ÜØßÝÞßPØG�ÛàßÞI8à�
ÜßÞÜØáÚCÛã�ÚBÞßØ�PäÛBàCá8±
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6àØ�ÛÞÛäE�áIPMØß�ÞÝ�ÜäÛCØáÛÚ�ÙäÚ��ó`��äáG�ÛàØ�ä8Ø�
ßäá8ØG� ÝßÞP� �l� ÛÞ� �ó� ãØäßÚ±� YàØá� BÞPÜäßCá8� ÛàØ�
ÛÙÞ�8ßÞIÜÚ�ÞÝ�DCGäNÞEäP�íálÃ`ï�äáG�OØâPØGØÛÞPCR
GCáØ�íálÃ`ï�äÝÛØß�PäÛBàCá8��_UKíäÛ�CPPØGCäÛØEã�äÝÛØß�
ÚØGäÛCÞá�äáG� EÞBäE�äáØÚÛàØÚCäïCá�8ßÞIÜ�D�ÙäÚ� EÞÙ±�
AEÚÞ��SHíCPPØGCäÛØEã�äÝÛØß�ÚØGäÛCÞá�� EÞBäE�äáØÚÛàØR
ÚCä�����PCáIÛØÚ�äÝÛØß� EÞBäE�äáØÚÛàØÚCä��ØáGï�K_Fí���
PCáIÛØÚ�äÝÛØß�EÞBäE�äáØÚÛàØÚCä��ØáGï�Cá�8ßÞIÜ�D�ÙäÚ�
àC8à±� SÞÙØJØß�� ÛàØßØ� ÙäÚ� áÞ� GCÝÝØßØáBØ� Cá� QAAûK��
äPáØÚCä��äáG�ÚäÛCÚÝäBÛCÞá�MØÛÙØØá�ÛàØ�ÛÙÞ�8ßÞIÜÚ±�
OßI8�BÞÚÛ�ÙäÚ�PIBà�àC8àØß�Cá�8ßÞIÜ�O±
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DCGäNÞEäP� CÚ� PÞßØ� IÚØÝIE� Ûàäá� GØâPØGØÛÞPCGCáØ�
ÙàØá�BÞáÚCGØßCá8�áÞÛ�ÞáEã�ÛàØ�ÚÛäMCECÛã�ÞÝ�JCÛäE�ÚC8áÚ�
äáG�ÚØGäÛCJØ�ØÝÝØBÛÚ��MIÛ�äEÚÞ�ÛàØ�BÞÚÛ�ÞÝ�ÛàØ�ÜäÛCØáÛ±
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PÞßØ�ÚIÝÝCBCØáÛ�ÜØßCÞG�ÞÝ�CáÛØßPäâCEEäßã�ÝCâäÛCÞá�Ûàäá�
Cá�BÞáJØáÛCÞáäE�ÚIß8Øßã±�Uá�ÛàØ�BäÚØ�ÞÝ�BEØÝÛ�ÜäÛCØáÛÚ��
CÛ�CÚ�äEÚÞ�áØBØÚÚäßã�ÛÞ�BÞáÚCGØß�ÛàCÚ�GIßCá8�PäâCEEäßã�
ÚIß8Øßã�MØBäIÚØ�ÞÝ�ÛàCá�IÜÜØß�ECÜ�ÛàØ�ÚPäEE�ÝÞßÙäßG�
PÞJØPØáÛ�ØÝÝØBÛ±�

Uá�ÛàCÚ�BäÚØ��ÚÛäMEØ�ÞBBEIÚCÞá�äáG�ÚVØEØÛäE�ßØEäÛCÞá�
ÙØßØ�ÚàÞÙá�äÝÛØß�ÚIß8Øßã��MIÛ�äGGCÛCÞáäE�ÜßÞÚÛàØÚCÚ�
ÛßØäÛPØáÛ�äáG�ÚBäß�ßØJCÚCÞá�ÚIß8Øßã�äßØ�BÞáÚCGØßØG�
áØBØÚÚäßã±
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OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�QßäE�äáG�DäâCEEÞÝäBCäE�KIß8Øßã��
KBàÞÞE�ÞÝ�OØáÛCÚÛßã��¤ØÞáMIV�×äÛCÞáäE�TáCJØßÚCÛã

A�ÚIMPIBÞIÚ�BEØÝÛ�ÜäEäÛØ�íKD7Fï�ßØÚIEÛÚ�ÝßÞP�ä�EäBV�
ÞÝ� áÞßPäE� ÝIÚCÞá� ÞÝ� ÛàØ� PIÚBEØÚ� ÙCÛàCá� ÛàØ� ÚÞÝÛ�
ÜäEäÛØ±� A� KD7F� CÚ� BàäßäBÛØßCNØG� Mã� ä� MCÝCG� IJIEä��
GØÝCBCØáÛ� PCGECáØ� PIÚBEØ� ÙCÛà� NÞáä� ÜØEEIBCGä�� äáG�
ÞÚÚØÞIÚ�áÞÛBà�ÞÝ� ÛàØ�àäßG�ÜäEäÛØ±�YàØá�ä�ÚIMPIR
BÞIÚ�BEØÝÛ�CÚ�ÜßØÚØáÛ��ÛàØ�PIÚBEØÚ�ÞÝ�ÛàØ�ÚÞÝÛ�ÜäEäÛØ�
Päã�áÞÛ�ÝIáBÛCÞá�ÜßÞÜØßEã�ÙàCBà�ÜEäBØÚ�ä�ÜØßÚÞá�äÛ�
ßCÚV�ÝÞß�ÚÜØØBà�ÜßÞMEØPÚ�íÚIBà�äÚ�ä�àãÜØßáäÚäECÛãï��
PCGGEØ� Øäß� GCÚØäÚØ�� äáG� ÚÙäEEÞÙCá8� GCÝÝCBIEÛCØÚ±� A�
KD7F� ßØ[ICßØÚ� ÚIß8Øßã�� CÝ� CÛ� BäIÚØÚ� ÜßÞMEØPÚ±� A�
JØEÞÜàäßãá8ØäE�CáBÞPÜØÛØáBØ�CÚ�ä�BÞáGCÛCÞá�ÙàCBà�ä�
ÜØßÚÞá�BäááÞÛ�ÜßØJØáÛ�äCß�ÝßÞP�ØÚBäÜCá8�ÛàßÞI8à�ÛàØ�
áÞÚØ�GIßCá8�ÛàØ�ÚÜØØBà��äáG�ßØ[ICßØÚ�ÚIß8CBäE�ßØÜäCß�
ÞÝ� ÛàØ� ÜäEäÛØ±� UáÛßäJØEäß� JØEÞÜEäÚÛã� CáJÞEJØÚ� ßØBÞáR
ÚÛßIBÛCÞá�ÞÝ�ÛàØ�äMáÞßPäE�ÚÞÝÛ�ÜäEäÛØ�PIÚBEØÚ��ÛØáÚÞß�
äáG�EØJäÛÞß�JØEC�ÜäEäÛCáØ�PIÚBEØ±�Uá�ÛàCÚ�BäÚØ�ßØÜÞßÛ��
ÙØ�ÜßØÚØáÛ�ä��ó�PÞáÛàÚ�ÞEG�BàCEG�ÙCÛà�KD7F�ÙàÞ�
IáGØßÙØáÛ� CáÛßäJØEäß� JØEÞÜEäÚÛã� ÙCÛàÞIÛ� ÚØÜäßäÛCá8�
ÛàØ�áäÚäE�PIBÞÚä±�
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OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�QßäE�äáG�DäâCEEÞ>äBCäE�KIß8Øßã��
OØáÛäE�àÞÚÜCÛäE��]äá8áØIá8RYÞá¥I�×äÛCÞáäE�
TáCJØßÚCÛã

Aá� äØÚÛàØÛCBäEEã� IáÚäÛCÚÝäBÛÞßã� ÝäBÛÞß� Cá� ÛàØ� ÝäBCäE�
äÜÜØäßäáBØ� ÞÝ� ÜäÛCØáÛÚ� ÙCÛà� IáCEäÛØßäE� BEØÝÛ� ECÜ� äáG�
ÜäEäÛØ�CÚ�ÝäBCäE�äÚãPPØÛßã±�6àØ�MC88ØÚÛ�CáÝEIØáBØ�Þá�
ÛàCÚ� äÚãPPØÛßã� CÚ� áäÚäE� GØÝÞßPCÛã±� UÝ� ä� BEØÝÛ� CÚ�
ÜßØÚØáÛ� Cá� ÛàØ� ÜßCPäßã� ÜäEäÛØ� GIØ� ÛÞ� ä� BÞá8ØáCÛäE�
PäEÝÞßPäÛCÞá�� ÛàØ� áäÚäE� GØÝÞßPCÛã� CÚ� äEÚÞ� CáàØßØáÛ±�
6àCÚ�BÞá8ØáCÛäE�áäÚäE�GØÝÞßPCÛã�CÚ�BÞPÜECBäÛØG�Mã�ÛàØ�
8ßÞÙÛà�ÞÝ�ÛàØ�BàCEG�äáG�ÛàØ�ØÝÝØBÛ�ÞÝ�ÚIß8Øßã±�Uá�PÞÚÛ�
BäÚØÚ�� ÜäÛCØáÛÚ� ÙCÛà� IáCEäÛØßäE� BEØÝÛ� ECÜ� äáG� ÜäEäÛØ�
ÛãÜCBäEEã� ØâàCMCÛ� áäÚäE� äÚãPPØÛßã� GIØ� ÛÞ� Úä88Cá8�
áäÚäE�äEäß�äáG�ÙCGØáØG�áäÚäE�BäJCÛã�Cá�ÛàØ�äÝÝØBÛØG�
ÚCGØ±�Uá�äGGCÛCÞá��äÝÛØß�ÚVØEØÛäE�PäÛIßäÛCÞá��ÛàØ�áÞÚØ�
ÞÝ� ÜäÛCØáÛÚ� ÙCÛà� IáCEäÛØßäE� BÞPÜEØÛØ� BEØÝÛ� ECÜ� äáG�
ÜäEäÛØ�CÚ�8ØáØßäEEã�BàäßäBÛØßCNØG�Mã�ÙCGØ�äáG�äÚãPR
PØÛßCBäE�GÞßÚäE�ØÚÛàØÛCB�ECáØ��GØBßØäÚØG�ÛCÜ�ÜßÞ¥ØBÛCÞá�
û�ßÞÛäÛCÞá��äáG�ÚØÜÛäE�GCÚÜEäBØPØáÛ±
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àäÚ� 8ßØäÛØß� CáBCGØáBØ� ÞÝ� GØáÛäE� äMáÞßPäECÛCØÚ� Cá�
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ÛÞ� ÝCáG� ÛàØ� ßØEäÛCÞáÚàCÜ� ÞÝ� PCÚÚCá8� ÛÞÞÛà� äáG� BEØÝÛ�
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Cá�áÞáRBEØÝÛ�ÚCGØ±�6àØ�ßØÚIEÛ�ÚI88ØÚÛØG�ÛàäÛ�ÚCáBØ�ÛàØ�
ßäÛCÞ�ÞÝ�PäCáÛØáäáBØ�ÞÝ�PäâCEEäßã�EäÛØßäE�CáBCÚÞß�CÚ�EÞÙ��
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ÜäÛCØáÛ�ÙCÛà�6ØÚÚCØß�BEØÝÛ�áÞ±`��ÙàCBà�CÚ�ßäßØ�äPÞá8�
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GÞáØ±� AGGCÛCÞáäE� ÜEäÛØ� ÝCâäÛCÞá� ÙäÚ� ßØ[ICßØG� GIØ� ÛÞ�
PÞMCECÛã� ÞÝ� PäâCEEäßã� ßC8àÛ� ÚØ8PØáÛ±� aØÝÛ� PäáGCMEØ�
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CáÝØBÛCÞá� GIØ� ÛÞ� ÜßØJCÞIÚ� ÜßÞBØGIßØÚ±� KCáBØ� BEØÝÛ�
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ÛØáGØáBã� ÛÞ� ßØBIß�� äáG� PÞÚÛ� ÞÝ� ÛàØP� äßØ� áÞÛ�
BÞPÜEØÛØEã�àÞßCNÞáÛäEEã�ÚÛäMEØ�äáG�àäJØ�PÞJØPØáÛÚ�
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Ú[IäßØRÚàäÜØG�PÞGØEÚ��MIÛ�ÛàØ�ÚÛßØÚÚ�GCÚÛßCMIÛCÞá�ÞÝ�
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äáG�ÝäÛäE�ÚØÜÚCÚ� CÝ�äÜÜßÞÜßCäÛØ�ÚIß8CBäE� ÛßØäÛPØáÛ� CÚ�
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MIBBäE� ÚÜäBØ�� ÚIMPäÚÚØÛØßCB� ÚÜäBØ�� äáG� ÛØPÜÞßäE�
ÚÜäBØ�Þá� ÛàØ�76� CPä8Ø�� UáO�ÙäÚ�ÜØßÝÞßPØG�Þá�äá�
ÞIÛÜäÛCØáÛ� MäÚCÚ�� äáG� ÜØáCBCEECá� äáG� BECáGäPãBCá�
äáÛCMCÞÛCBÚ�ÙØßØ�äGPCáCÚÛØßØG±�AÝÛØß���GäãÚ��ÛàØ�>ûT�
76�CPä8Ø�ÚàÞÙØG�MECÚÛØßÚ��ÚVCá�ÝCÚÛIEäÚ��ÚIMBIÛäáØR
ÞIÚ�ÛCÚÚIØ�áØBßÞÚCÚ��äáG�ÞGÞß�GIØ�ÛÞ� ÛàØ�ÚÜßØäG�ÞÝ�
ÛàØ�CáÛØßÚÛCÛCäE�äMÚBØÚÚ�äáG�8äÚ�8ØáØßäÛCÞá��äáG�ÛàØ�
GCä8áÞÚCÚ�ÙäÚ�PäGØ�äÚ�áØBßÞÛCNCá8�ÝäÚBCCÛCÚ±�A�ÙCGØß�
CáBCÚCÞá� ÙäÚ� PäGØ� IáGØß� 8ØáØßäE� äáØÚÛàØÚCä� ÛÞ�
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CáÝEäPØG� ÛCÚÚIØ� ÙØßØ� ßØPÞJØG�� äGGCÛCÞáäE� UáO� ÙäÚ

AáG� ÛàØ� 8ßäÝÛ� Bäá� MØ� PäGØ� CáÛÞ� ä� ÙCGØ� ßäá8Ø� ÞÝ�
ÚàäÜØÚ� ÛÞ� ÝCÛ� JäßCÞIÚ� ßØBCÜCØáÛ� ÚCÛØÚ±� AáG� äEÚÞ�� ÛàØ�
8ßäÝÛÚ� äßØ� PäEEØäMEØ�� ÙàCBà� äEEÞÙÚ� ÝÞß� ÝCáØ� äG¥IÚÛR
PØáÛÚ� MÞÛà� CáÛßäÞÜØßäÛCJØEã� äáG� IÜ� ÛÞ� ��� GäãÚ�
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ÝÞIáGäÛCÞá� EäãØß� ÞÝ� ÚÜßØäGØß� 8ßäÝÛ� äáG� BÞEIPØEEäß�
ÚÛßIÛ�ÞJØßEäCG�ÙCÛà�äá�ØÚÛàØÛCB�EäãØß�ÞÝ�ÛCÜ�8ßäÝÛ�äáG�
GÞßÚäE� äI8PØáÛäÛCÞá� Cá� ä� ��RãØäßRÞEG� PäEØ� ÜäÛCØáÛ�
ÙCÛà�áäÚäE�GØÝÞßPCÛCØÚ�GIØ�ÛÞ�IáCEäÛØßäE�BEØÝÛ�ECÜ�äáG�
ÜäEäÛØ±�OCBØG�BäßÛCEä8Ø�ÙßäÜÜØG�ÙCÛà�GØØÜ�ÛØPÜÞßäE�
ÝäÚBCä�ßØÚIEÛÚ�Cá�ä�áäÛIßäERÝØØECá8�áÞÚØ±
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SØPCÝäBCäE� PCBßÞÚÞPCä� íS>Dï� CÚ� ÞáØ� ÞÝ� ÛàØ� PÞÚÛ�
BÞPPÞá�BÞá8ØáCÛäE�BßäáCÞÝäBCäE�äMáÞßPäECÛCØÚ�ÚàÞÙR
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ÜÞÚÚCMCECÛã� ÞÝ� MßäCá� äMÚBØÚÚ�� CáÛØáÚCJØ� äáÛCMCÞÛCB�
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äBBÞßGCá8�ÛÞ�ÛàØ������GCäMØÛØÚ�ÛßØäÛPØáÛ�8ICGØECáØÚ±�
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äáG� ÚÛäÛCÚÛCBäE� äáäEãÚCÚ� ÙäÚ� ÜØßÝÞßPØG� Þá� ÛàØ�
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áÞáRÚÜØBCÝCB� ÚãPÜÛÞPÚ�� äáG� ÛàØ� PÞßÛäECÛã� ßäÛØ� CÚ�
äMÞIÛ� �`@�� ÚÞ� äBÛCJØ� ÛßØäÛPØáÛ� CÚ� ßØ[ICßØG±� DÞÚÛ�
MßäCá� äMÚBØÚÚØÚ� ÞBBIß� Cá� CPPIáÞBÞPÜßÞPCÚØG�
ÜäÛCØáÛÚ� ÚIBà� äÚ� àIPäá� CPPIáÞGØÝCBCØáBã� JCßIÚ�
íSUWï�CáÝØBÛCÞá�Þß�ÛäVCá8�CPPIáÞÚIÜÜßØÚÚCJØ�GßI8Ú±�UÛ�
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PäâCEEÞÝäBCäE� äßØä�� CáÝØBÛCÞIÚ� GCÚØäÚØÚ� ÞÝ� ÛàØ� 6D¤�
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ßØÜÞßÛØG� ÛàäÛ� ÛàØ� ÜßÞÜÞßÛCÞá� ÞÝ� MßäCá� äMÚBØÚÚØÚ�
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ÜØáßÞÚØ�GßäCá�ÛÞ�ÜßØJØáÛ�GØäG�ÚÜäBØ�Þß�àØPäÛÞPä±�
FÞÚÛÞÜØßäÛCJØ� ßäMCØÚ� JäBBCáäÛCÞá� � ÜßÞÛÞBÞE� ÙäÚ�
CáCÛCäÛØG�äáG�àÞÚÜCÛäECNØG�ÝÞß���ÙØØVÚ�ÝÞß�ÛàØ�ÙÞIáG�
Päáä8ØPØáÛ±� HIÜÛIßØG� ÚCÛØ�� ÚIMBIÛäáØÞIÚ� ÜIÚ�
GßäCáä8Ø�� ÚVCá� áØBßÞÚCÚ�� äáG� MäBÛØßØPCä� GCG� áÞÛ�
ÞBBIß±�6ÙÞ�ÛCPØÚ�ÞÝ�ÚBäß�ßØJCÚCÞáÚ�ÙØßØ�GÞáØ�IáGØß�
8ØáØßäE� äáØÚÛàØÚCä� äÛ� ÛàØ� ó� äáG� ��� PÞáÛà� äÝÛØß�
ÚIß8Øßã±

����������
FßCPäßã�BEÞÚIßØ�Bäá�MØ�äÛÛØPÜÛØG�ÙàØßØ�ØÚÛàØÛCBÚ�CÚ�
CPÜÞßÛäáÛ�� äEÛàÞI8à� 8ØáØßäEEã� GØEäãØG� ÜßCPäßã� Þß�
ÚØBÞáGäßã�BEÞÚIßØ�CÚ�ßØBÞPPØáGØG�CÝ�ÜÞÚÚCMEØ�ÚCáBØ�
BEÞÚØG�ÙÞIáGÚ�ÚàÞÙ�ä�àC8àØß�CáÝØBÛCÞá�ßäÛØ±� Uá�ÛàCÚ�
BäÚØ�� BäßØÝIE� ÙÞIáG� Päáä8ØPØáÛ�� BÞÜCÞIÚ�
CßßC8äÛCÞá�� äáG� ÜßØØPÜÛCJØ� äáÛCMCÞÛCB� äGPCáCÚÛßäÛCÞá�
äßØ�ßØ[ICßØG��ÙCÛà�ÙàCBà�CÛ�ÚØØPÚ�ÛàäÛ�8ÞÞG�ßØÚIEÛÚ�
Bäá�MØ�ÞMÛäCáØG±
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��OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�QßäE�äáG�DäâCEEÞÝäBCäE�KIß8Øßã��
\Ùàä�YÞPäáÚ�TáCJØßÚCÛã�DÞVROÞá8�SÞÚÜCÛäE
��OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�QßäE�äáG�DäâCEEÞÝäBCäE�KIß8Øßã��
\Ùàä�YÞPäáÚ�TáCJØßÚCÛã�KØÞIE�SÞÚÜCÛäE
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_CÚÜàÞÚÜàÞáäÛØ� ÛàØßäÜã� CÚ� ÙCGØEã� IÚØG� ÝÞß� ÛàØ�
ÛßØäÛPØáÛ�ÞÝ�MÞáØ�PØÛäÚÛäÚCÚ�Cá�MßØäÚÛ�BäáBØß�äáG�CÚ�
ÙCGØEã� IÚØG� ÝÞß� ÞÚÛØÞÜÞßÞÚCÚ� ÜäÛCØáÛÚ±� A� ÜÞÛØáÛCäE�
ÚCGØ� ØÝÝØBÛ� äÚÚÞBCäÛØG� ÙCÛà� MCÚÜàÞÚÜàÞáäÛØÚ� CÚ�
ÞÚÛØÞáØBßÞÚCÚ�ÞÝ�ÛàØ�¥äÙ±�Uá�ÛàCÚ�ÚÛIGã��ÙØ�ØJäEIäÛØG�
ÛàØ�BECáCBäE�BàäßäBÛØßCÚÛCBÚ�äáG�ÜßÞ8áÞÚCÚ�ÞÝ�_FRäÚÚÞR
BCäÛØG� Q×¤� Cá� ÛàØ� BäáBØß� ÜÞÜIEäÛCÞá� äáG� Cá� ÛàÞÚØ�
ßØBØCJCá8�_F�ÝÞß�ÞÚÛØÞÜÞßÞÚCÚ±
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FäÛCØáÛÚ�ÚØEØBÛØG�l��ÜäÛCØáÛÚ�ÙàÞ�IáGØßÙØáÛ�ÛÞÞÛà�
ØâÛßäBÛCÞá� Þß� ÚØ[IØÚÛßØBÛÞPã� ÙàÞ� ÙØßØ� ßØBØCJCá8�
GßI8Ú� ÛàäÛ� BÞIEG� BäIÚØ±� DHQ×¤� ÜäÛCØáÛÚ� ÙØßØ�
GCJCGØG� CáÛÞ� �� 8ßÞIÜÚ� äBBÞßGCá8� ÛÞ� ÛàØ� PØGCBäE�
àCÚÛÞßã�� ÛàØ� BäáBØß� ÜäÛCØáÛ� 8ßÞIÜ� ÙäÚ� ÛàØ� ØâÜØßCR
PØáÛäE�8ßÞIÜ��äáG� ÛàØ�ÞÚÛØÞÜÞßÞÚCÚ�8ßÞIÜ�ÙäÚ� ÛàØ�
BÞáÛßÞE�8ßÞIÜ±�AÝÛØß�ÚIß8Øßã��ÛàØCß�ÜßÞ8áÞÚCÚ��ÚIBà�äÚ�
MÞáØ� ØâÜÞÚIßØ�� CáÝEäPPäÛCÞá�� GØEäãØG� àØäECá8�� äáG�
ßØBIßßØáBØ��PIEÛCÜEØ�EØÚCÞá�äáG�áIPMØß�ÞÝ�JCÚCÛÚ�ÙäÚ�
CáJØÚÛC8äÛØG� äáG� àØäECá8� ÚÛäÛIÚ� ÙäÚ� BEäÚÚCÝCØG�
äBBÞßGCá8�ÛÞ�ÛàØ�ßØÚIEÛ±
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7äáBØß�8ßÞIÜ�àäG�ä�EÞá8Øß�_F¢Ú�ØâÜÞÚIßØ�ÜØßCÞG�Ûàäá�
ÞÚÛØÞÜÞßÞÚCÚ�ÜäÛCØáÛÚ±�Uá�ÛàØ�BäáBØß�8ßÞIÜ��ÜÞÚÛÞÜØßR
äÛCJØ�MÞáØ�ØâÜÞÚIßØ��CáÝEäPPäÛCÞá��GØEäãØG�àØäECá8��
CáÝØBÛCÞá��äáG�ßØBIßßØáBØ�ÙØßØ�PÞßØ�BÞPPÞá��äáG�
ÛàØ�áIPMØß�ÞÝ�JCÚCÛÚ�ÝÞß�ÝÞEEÞÙRIÜ�ÙäÚ�äEÚÞ�ÝßØ[IØáÛ±�
7äáBØß� 8ßÞIÜ� àäG� ÜÞÞß� ÜßÞ8áÞÚCÚ� äÝÛØß� ÚIß8Øßã�
BÞPÜäßØG�ÙCÛà�ÞÚÛØÞÜÞßÞÚCÚ�ÜäÛCØáÛÚ±
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7äáBØß�ÜäÛCØáÛÚ�àäG�ÛÞ�PäCáÛäCá�MCÚÜàÞÚÜàÞáäÛØÚ�ÝÞß�
BàØPÞÛàØßäÜã� BÞPÜäßØG� ÛÞ� ÞÚÛØÞÜÞßÞÛCB� ÜäÛCØáÛÚ±�
7äáBØß� ÜäÛCØáÛÚ� àäG� ÚàÞßÛØß� MCÚÜàÞÚÜàÞáäÛØ�
CáÛØßJäEÚ� äáG� àC8àØß� GÞÚØÚ� Ûàäá� ÞÚÛØÞÜÞßÞÚCÚ�
ÜäÛCØáÛÚ±� HØBØCJCá8� àC8àRGÞÚØ� CáÛßäJØáÞIÚ� _F� Cá�
BäáBØß� 8ßÞIÜ� ÛØáG� ÛÞ� GØJØEÞÜ� PIEÛCÜEØ� EØÚCÞáÚ� äáG�
ßØBIß�BÞPÜäßØG�ÙCÛà�ÞÚÛØÞÜÞßÞÚCÚ�ÜäÛCØáÛÚ±�HØBØCJR
Cá8�àC8àRGÞÚØ�CáÛßäJØáÞIÚ�_F�Cá�BäáBØß�8ßÞIÜ�àäG�ä�
MäG� àØäECá8� ÚÛäÛØ�� ÚÞ� ÛàØã� ÙØßØ� ÝÞEEÞÙØG� IÜ� PÞßØ�
ÞÝÛØá�äáG�àäG�ä�EÞá8Øß�ÝÞEEÞÙRIÜ�ÜØßCÞG±�
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KCáBØ� ÞÚÛØÞáØBßÞÚCÚ� BäIÚØG� Mã� MCÚÜàÞÚÜàÞáäÛØÚ��
ÙàCBà� ÙäÚ� IÚØG� äÚ� ä� ÛßØäÛPØáÛ� ÝÞß� ÞÚÛØÞÜÞßÞÚCÚ��
ÙäÚ� ßØÜÞßÛØG�� ßØBØáÛEã�� MÞáØ� ßØÚÞßÜÛCÞá� CáàCMCÛÞßÚ�
ÚIBà�äÚ�GØáÞÚIPäM�äáG�ÜäßäÛàãßÞCG�àÞßPÞáØ�ÜßØÜäR
ßäÛCÞáÚ� àäJØ� MØØá� ßäÜCGEã� CáBßØäÚCá8� ÙCÛà� ÛàØ�
ßØ8CÚÛßäÛCÞá�ÞÝ�àØäEÛà�CáÚIßäáBØ�MØáØÝCÛÚ±�Uá�äGGCÛCÞá��
BäÚØÚ� ÞÝ� áØÙEã� GØJØEÞÜØG� äáÛCBäáBØß� GßI8Ú��
ØÚÜØBCäEEã� Ûäß8ØÛØG� ÛàØßäÜCØÚ�� ÛàäÛ� BäIÚØ� ÞÚÛØÞáØR
BßÞÚCÚ�àäJØ�MØØá�BÞáÛCáIÞIÚEã�ßØÜÞßÛØG±�6àØ�BECáCBäE�
BàäßäBÛØßCÚÛCBÚ� ÞÝ� GßI8RßØEäÛØG� ÞÚÛØÞáØBßÞÚCÚ� àäJØ�
MØØá�ßØÜÞßÛØG�Cá�ÚØJØßäE�ECÛØßäÛIßØÚ��äáG�CÛ�CÚ�VáÞÙá�
äÚ�ä�GCÚØäÚØ�Cá�ÙàCBà�JäßCÞIÚ�ÝäBÛÞßÚ�äBÛ�äÚ�BÞáÛßCMR
IÛCá8� ÝäBÛÞßÚ±� SÞÙØJØß�� GÞPØÚÛCB� ÚÛIGCØÚ� Þá� ÛàØ�
BECáCBäE� BàäßäBÛØßCÚÛCBÚ� ÞÝ� ÞÚÛØÞáØBßÞÚCÚ� BäIÚØG� Mã�
GßI8Ú� ÞÛàØß� Ûàäá� MCÚÜàÞÚÜàÞáäÛØÚ� äßØ� EäBVCá8±�
6àØßØÝÞßØ��Cá�ÛàCÚ�ÚÛIGã��ÛàØ�BECáCBäE�BàäßäBÛØßCÚÛCBÚ�ÞÝ�
GßI8RßØEäÛØG�ÞÚÛØÞáØBßÞÚCÚ�ÜäÛCØáÛÚ�ÙàÞ�JCÚCÛØG�ÞIß�
àÞÚÜCÛäE� ÝÞß� ÛàØ� ÜäÚÛ� l� ãØäßÚ� ÙØßØ� äáäEãNØG� äáG�
BÞPÜäßØG�ÙCÛà�ÛàØ�ØâCÚÛCá8�MCÚÜàÞÚÜàÞáäÛØRGØßCJØG�
ÞÚÛØÞáØBßÞÚCÚ±
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Uá�ÛàCÚ�ÚÛIGã��ÝßÞP����ó�ÛÞ�������äPÞá8�ÛàØ�ÜäÛCØáÛÚ�
ÙàÞ�JCÚCÛØG�ÛàØ�OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�QßäE�äáG�DäâCEEÞÝäBCäE�
KIß8Øßã� äÛ� FIÚäá� ×äÛCÞáäE� TáCJØßÚCÛã� SÞÚÜCÛäE�� �l��
ÜäÛCØáÛÚ� ÙàÞ� ÙØßØ� ÛäVCá8� ÞÚÛØÞÜÞßÞÚCÚRßØEäÛØG�
GßI8Ú��ÙØßØ�ßØBØCJCá8�Cá¥ØBÛCÞáÚ��Þß�àäG�ä�àCÚÛÞßã�ÞÝ�
ÜßØÚBßCMCá8� Cá� ÛàØ� ÜäÚÛ� ÙØßØ� äáäEãNØG� Mã� JäßCÞIÚ�
BECáCBäE� ÝäBÛÞßÚ±� aÞBäÛCÞá� äáG� ßØBIßßØáBØ� ßäÛØ� ÙØßØ�
BÞáÝCßPØG±� >Þß� BECáCBäE� ÝäBÛÞßÚ�� ÛàØ� GÞÚä8Ø� ÝÞßP�
íPØGCBäÛCÞá� Þß� Cá¥ØBÛCÞáï� ÞÝ� ÞÚÛØÞÜÞßÞÚCÚ� GßI8Ú��
GIßäÛCÞá�ÞÝ�äGPCáCÚÛßäÛCÞá��ÞßäE�ÚIß8Øßã�íØâÛßäBÛCÞáï��
ÚØâ��äáG�ä8Ø�ÙØßØ�äÜÜECØG±�AÝÛØß�ÛàØ�ÞBBIßßØáBØ�ÞÝ�
DHQ×¤�� CÛ� ÙäÚ� GCJCGØG� CáÛÞ� ÞÜØßäÛCÞá� ÚÛäÛIÚ��
ßØBIßßØáBØ�ßäÛØ��äáG�EÞBäÛCÞá�íIÜÜØß�äáG�EÞÙØß�¥äÙï±�
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>ßÞP����ó�ÛÞ�������ÙØ�BàØBVØG�ÛàØ�ÛãÜØÚ�ÞÝ�GßI8�
äGPCáCÚÛßäÛCÞá� ÝÞß� ÜäÛCØáÛÚ� ÙCÛà� ÞÚÛØÞáØBßÞÚCÚ� ÙàÞ�
JCÚCÛØG� ÛàØ� OØÜäßÛPØáÛ� ÞÝ� QßäE� äáG� DäâCEEÞÝäBCäE�
KIß8Øßã� äÛ� FIÚäá� ×äÛCÞáäE� TáCJØßÚCÛã� SÞÚÜCÛäE±�
APÞá8� �l�� ÜäÛCØáÛÚ�� lX� ÜäÛCØáÛÚ� ßØBØCJØG� CáÛßäJØR
áÞIÚ�GØáÞNIPäM��``�ÜäÛCØáÛÚ�ÛÞÞV�MCÚÜàÞÚÜàÞáäÛØÚ��
äáG� ��� ÜäÛCØáÛÚ� ÚÙCÛBàØG� ÝßÞP� ÛäVCá8� MCÚÜàÞÚÜàÞR
áäÛØÚ� ÛÞ� GØáÞÚIPäM±� 6àØ� ßØPäCáCá8� ��� ÙØßØ�
ÜäÛCØáÛÚ�ÙCÛà�áÞ�àCÚÛÞßã�ÞÝ�ÛäVCá8�ÞÚÛØÞÜÞßÞÚCÚRßØEäÛØG�

GßI8Ú±�6àØ�äJØßä8Ø�GIßäÛCÞá�ÞÝ�ÛßØäÛPØáÛ�ÝÞß�ÞÚÛØÞR
ÜÞßÞÚCÚRßØEäÛØG�GßI8Ú�ÙäÚ�l±ó�ãØäßÚ±�AáG����ÜäÛCØáÛÚ�
IáGØßÙØáÛ�ÞßäE�ÚIß8Øßã�ÚIBà�äÚ�ÛÞÞÛà�ØâÛßäBÛCÞá±�>Þß�
ÛàØ�ÛßØäÛPØáÛ�ÞÝ�ÞÚÛØÞáØBßÞÚCÚ��¿��ÜäÛCØáÛÚ�ÚàÞÙØG�
ÚãPÜÛÞPÚ� äáG� ¿� ÜäÛCØáÛÚ� àäG� ßØBIßßØáBØ±� 6àØ�
ÜIßÜÞÚØ� ÞÝ� ÛàØ� CGØáÛCÝCBäÛCÞá� ÞÝ� ÛàØÚØ� BÞáÛßCMIÛCá8�
ÝäBÛÞßÚ� CÚ� áÞÛ� ÛÞ� ÝÞBIÚ� Þá� ÛßØäÛPØáÛ� äÝÛØß� DHQ×¤�
ÞBBIßÚ��MIÛ�ÛÞ�ÜßØJØáÛ�ÛàØ�ÞBBIßßØáBØ�ÞÝ�GCÚØäÚØÚ�Mã�
CGØáÛCÝãCá8� ÛàØ� BECáCBäE� BÞáÛßCMIÛCá8� ÝäBÛÞßÚ� äÚ�
GØÚBßCMØG�äMÞJØ�ÙàØá�ÞßäE�ÚIß8Øßã�CÚ�ßØ[ICßØG�ÙàØá�
ÛäVCá8�ÞÚÛØÞÜÞßÞÚCÚRßØEäÛØG�GßI8Ú±
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OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�QßäE�äáG�DäâCEEÞÝäBCäE�KIß8Øßã��
KBàÞÞE�ÞÝ�OØáÛCÚÛßã��7àÞááäP�×äÛCÞáäE�TáCJØßÚCÛã
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YàØá� ÜØßÝÞßPCá8� ÜßCPäßã� BEÞÚIßØ� Þá� ÛàØ� MCÛØ�
ÙÞIáGÚ�� ä� ÚIß8ØÞá� ÚàÞIEG� BÞáÚCGØß� ÚØJØßäE� ÜÞCáÛÚ±�
6àØßØ� äßØ� ÚÞPØ� GØMäÛØÚ� Þá� äGPCáCÚÛßäÛCÞá� ÞÝ�
ÜßØØPÜÛCJØ�äáÛCMCÞÛCBÚ�äáG�ÛCPCá8�ÞÝ�ÙÞIáG�BEÞÚIßØ±�
UÛ�CÚ�áØBØÚÚäßã�ÛÞ�BÞáÚCGØß�ÛàØ�EÞBäÛCÞá��ÛàØ�ÚØJØßCÛã��
ÛàØ� äØÚÛàØÛCB� äÚÜØBÛ� ÞÝ� ÛàØ� ÙÞIáG�� ÛàØ� ÜäÛCØáÛ¢Ú�
CPPIáØ�ÚÛäÛIÚ��äáG�ØÛB±
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A� `RãØäßRÞEG� MÞã� JCÚCÛØG� ÛàØ� ØPØß8ØáBã� ßÞÞP� äÛ�
7àÞááäP�×äÛCÞáäE�TáCJØßÚCÛã�SÞÚÜCÛäE�äMÞIÛ�l�àÞIßÚ�
äÝÛØß�àØ�ÙäÚ�MCÛÛØá� Cá�àCÚ�ÝäBØ�Mã�ä�GÞ8±�OØØÜ�äáG�
ØâÛØáÚCJØ� EäBØßäÛCÞáÚ� Þá� ÛàØ� ßC8àÛ� BàØØV� ÚÜäááØG�
ÞJØß����BP�Cá�GCäPØÛØß��CáJÞEJCá8�HC8àÛ�IÜÜØß�á�EÞÙØß�
ECÜÚ±�APÞâCBCEECá�û�BEäJIEäáäÛØ�ÙäÚ�Cá¥ØBÛØG�äBÛCá8�Þá�
äØßÞMCB�äáG�äáäØßÞMCB�MäBÛØßCä±�KCáBØ�ÛàØ�EäBØßäÛCÞáÚ�
ÙØßØ� Þá� ÛàØ� ÝäBØ�� GØEäãØG� ÜßCPäßã� Þß� ÚØBÞáGäßã�
BEÞÚIßØ� ÙäÚ� ØâBEIGØG±� FßCPäßã� BEÞÚIßØ� ÜßÞBØØGØG�
IáGØß� 8ØáØßäE� äáØÚÛàØÚCä� äÜÜßÞâCPäÛØEã� ó� àÞIßÚ�
äÝÛØß�ÛàØ�MCÛØ±�AÝÛØß�BEØáÚCá8�ÛàØ�ÙÞIáGÚ�ÛàÞßÞI8àEã��
ÙØ� ÜØßÝÞßPØG� ÛàØ� EäãØßØG� ÚIÛIßØ� äáG� CáÚØßÛØG� ä
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��OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�QßäE�äáG�DäâCEEÞÝäBCäE�KIß8Øßã��
7ÞEEØ8Ø�ÞÝ�OØáÛCÚÛßã��£ÞáÚØC�TáCJØßÚCÛã
��OØÜäßÛPØáÛ�ÞÝ�QßäE�ÜäÛàÞEÞ8ã��7ÞEEØ8Ø�ÞÝ�OØáÛCÚÛßã��
£ÞáÚØC�TáCJØßÚCÛã
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KäßBÞCGÞÚCÚ� CÚ�ä�ÚãÚÛØPCB�8ßäáIEÞPäÛÞIÚ�GCÚØäÚØ�ÞÝ�
IáVáÞÙá� ØÛCÞEÞ8ã±� FßÞÜCÞáCMäBÛØßCIP� äBáØÚ� CÚ� ÛàØ�
ÞáEã� PCBßÞÞß8äáCÚP� ÛàäÛ� àäÚ� MØØá� CÚÞEäÛØG� ÝßÞP�
ÚäßBÞCG� EØÚCÞáÚ±� Däáã� F±� äBáØÚ� ÛßC88Øß� àäJØ� MØØá�
GØÛØBÛØG� Cá�ÚäßBÞCG� EãPÜà�áÞGØÚ�IÚCá8�[IäáÛCÛäÛCJØ�
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